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1. Pit van dé

Can bo va cong tac can bo 1a nhan té quan trong hang dau quyét dinh sy
thanh bai cua cach mang. Thuc tién cach mang Viét Nam cho thay, trong céc
phong trao cach mang, doi ngii can bo ludn giir vai tro hét sic quan trong. Chi cé
d6i ngii can bo ngang tim véi yéu cau nhiém vy cach mang cua ting thoi ky thi
viéc xac dinh duong 16i, chinh sach moi ding dan, phu hop véi quy luat khéach
quan, dong thoi viéc lanh dao, t6 chuc thuc hién duong 16i, chinh sach méi tro
thanh hién thuc va cach mang méi gianh duogc thiang loi. Chinh doi ngii can b,
nhat 1a can bo 1anh dao, quan Iy 1a nhimg ngudi truc tiép xay dung duong 16i,
chinh sach va 1a nguoi lanh dao to chic thuc hién, bién duong 16i, chinh séch
thanh hién thuc.

Tu twong H6 Chi Minh 1a kho tang ly luan vo gia. Viéc van dung quan
diém, tu tuong cua Nguoi vé cong tac can bo va xay dung ddi ngii can bo 13nh
dao, quan ly ludn 1a yéu cau buc thiét caa cong tac xay dung Dang hién nay, dap
g yéu cau d6i mai, nang cao hon nira chat lugng can bo 1anh dao, quan ly céc
cap cua tinh, du st té chirc thuc hién thang loi cac muc tiéu, nhiém vu trong giai
doan cach mang mai.

2. Quan diém, tw twéng caa Chia tich H6 Chi Minh vé can b

Trong qué trinh hoat dong cach mang, ké tir ngay thanh lap té chac dau
tién - Viét Nam Thanh nién Cach mang d6ng chi Hoi (21/6/1925), thanh lap Pang
Cong san Viét Nam (3/2/1930), Chu tich H6 Chi Minh ludn coi can bd va cong
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tac can bo 1a nhan té quan trong hang dau quyét dinh sy thanh bai cua cach mang.
Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh cho rang sy thanh cong hay that bai cua céch
mang, yéu té hang dau 1a can bd. Nguoi khiang dinh: “Can bo 1a cai géc cua moi
cong viéc”, “mudn viéc thanh cong hay that bai déu do can bo tét hay kém”. Tu
tudng vé can b va cong tac can bo 1a mot b phan cau thanh quan trong trong hé
thdng tu tuéng chinh tri caa Chu tich H5 Chi Minh, dic biét coi trong vai trd cua
d6i ngii can bo, ludn dit cong tac can bo 18n vi tri hang dau trong cac cdng tac
ciia Pang va Nha nudce. Tu tudng HO Chi Minh vé can bo va cdng tac can bo co
gia tri ly luan va thyc tién to 16n bai két tinh gia tri cua cha nghia Mac - Lénin,
dac biét 1a su dbc két tir chinh qué trinh phat hién, dao tao, sir dung doi ngii can
b6 trong cach mang Viét Nam cua Nguoi.

Chu tich H6 Chi Minh xac dinh: “Can bo 1a nhiing ngudi dem chinh sach
ctia Pang, caa Chinh phu giai thich cho dan chiing hiéu rd va thi hanh. Pong thoi
dem tinh hinh cua dan ching bao cédo cho Pang, cho Chinh phu hiéu 13, dé dat
chinh sach cho dung”. Nhu vay, can bo 1a cau ndi gitra Pang, Nha nudc v6i nhan
dan, 1a nguoi truyén dat va t6 chitc nhan dan thuc thi chu truong, duong 161,
chinh sach ctua Pang va Nha nudc, dong thoi nam bat va phan hoi thong tin dé
bang va Nha nudc c6 can ctr hoach dinh, diéu chinh chu truong, duong 161, chinh
sach. Vai tro cua doi ngili can bd la vo cung quan trong trong toan bd sy van hanh
cia mot x4 hoi. Vi vay, Chu tich H5 Chi Minh khang dinh “can b 1a cai gbc cua
moi cong viéc”, va “huan luyén can bo 1a cong viée gbc ciia Pang”. Pé lam tét
vai trd cau ndi ndy, co hai yéu cau d6i véi can bo 1a thong hiéu dudng 16i, chinh
sach ctia Pang, Nha nudc va biét lang nghe ¥ kién cua dan. D6 ciing 13 hai td chat
khong thé thiéu va can bd can phai rén luyén méi c6. O goc do nao do, tai thoi
diém lich sir lac bay gid, c6 thé hiéu day chinh 14 nhiing yéu cau thiét yéu ma
Chu tich H6 Chi Minh dit ra déi voi d6i ngii can bo néi chung, can bo lanh dao,
quan ly noi riéng.

Trude khi Pang Cong san Viét Nam ra doi nam 1930, dé chuan bi doi ngii

can bo cho cach mang Viét Nam, Cha tich H6 Chi Minh di hét stc coi trong
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cong tac dao tao rén luyén can bo. Nguoi di tuyén chon nhitng thanh nién wu ti
trong cac phong trao yéu nuéc thoi ky do dé dua ra nudc ngoai dao tao, hoc tap.
S6 thanh nién vu ti nay sau khi tré vé& nude da tham gia 1anh dao phong trao cach
mang Viét Nam va tro thanh nhiing can bd 1anh dao wu ti ciia Dang. Quan diém
ciia Chu tich H5 Chi Minh vé cong tac can b 1a phai gan véi nhiém vu chinh tri
cua Bang trong ting giai doan cach mang, ngudi can bo vira la nguoi lanh dao,
vira 1a ngudi day té that trung thanh cua nhan dan.

Nhiing quan diém ciia Chu tich H6 Chi Minh vé can bo va cong tac can b,
la nhitng van dé co tinh ly luan va thuc tién sau sac, vira thé hién nhiing nguyén
tic co ban cua Dang Cong san Viét Nam, vira chtra dung nhiing truyén théng tot
dep cua dan toc ta; nhitng quan diém, tu twong d6 chinh 14 kim chi nam cho cong
tac can bo cua Pang ta trong suét qua trinh 1anh dao cach mang.

3. Vé ddi ngii can b va cong tac xay dung ddi ngii can bd linh dao,
quan ly cia tinh Quang Binh hién nay

Doi ngii can bo lanh dao, quan ly cua tinh Quang Binh hién cé 3.448
nguoi, 100% tot nghiép cao dang, dai hoc; trong d6 c6 31,1% la thac si, tién si.
Céan bo thudc dién Ban Thuong vu Tinh uy quan 1y c¢6 402 nguoi, 100% cd trinh
d6 dai hoc, trong d6 c6 120 dong chi co trinh do sau dai hoc, chiém 29,8%:; 100%
la cir nhan, cao cap Iy luan chinh tri. Hau hét duoc rén luyén, thir thach trong thuc
tién, c6 ban linh chinh trj vitng vang, dé cao trach nhiém va thuc hién nghiém tdc
duong 16i, chu truong, chinh sach cua Pang, phap luat caa Nha nudc; ¢d pham
chat, dao dtrc cach mang, song lanh manh, gian di, gan bé véi nhan dan va phong
trao quan chung; da co bude truong thanh vé nhiéu mat, ca vé sé luong va chat
luong. Trinh d, Kién thirc va ning lyc vé quan Iy kinh té, quan 1y nha nudc, quan
ly x& hoi va xay dung dang ngay cang duoc nang cao, van dong quan ching va
cac linh vuc khéc ¢ nhiéu tién bo. Cong tac can bo ludn duoc cac cap, cac nganh
trong hé thdng chinh tri quan tam; cong tac xay dung ddi ngii can bo lanh dao,

quan 1y duoc thyuc hién toan dién trén tit ca cac mat.
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Cong tac danh gid can bo di c¢6 budc chuyén bién tich cuc, thuc hién dan
chu, khach quan, cong khai, chit chét theo quy dinh; két hop viéc theo ddi, nhan
xét thudng xuyén, danh gia dinh ky; 1y hiéu qua cong viéc 1a thude do, két hop
véi su tin nhiém cua quan chung nhan dan dé danh gia. Bac biét, véi viéc danh
gia can bo theo Quy dinh sé 01-QB/TU ngay 3/3/2016 vé trach nhiém va xir ly
trach nhiém ddi véi nguoi ding dau va cap pho cia ngudi ding dau co quan, don
vi thudc dién Ban Thuong vu Tinh uy quan ly trong thuc hién chuc trach, nhiém
vu duoc giao di tao budc chuyén bién quan trong trong cong tic danh gia can bo
cua tinh.

Cong tac quy hoach can bo da duogc thuc hién bai ban, c6 hé théng, di vao
nén nép. Hang nim, cap uly cac cap da thuc hién ra soat, bo sung quy hoach cén
bo, tao dugc su thong nhét giita cac cap, cac nganh trong trién khai cong tac quy
hoach can bo. Cap uy cac cp da thuc hién ding nguyén tic, mé rong dan chu
trong viéc phéat hién nguon, chi trong dy ngudn can bo nit, can bo tré, can bo
khoa hoc duoc dao tao co ban, ¢d trién vong phét trién, can bo xuat than tir thanh
phan cong, nong, con cac gia dinh ¢o truyén théng cach mang, dan toc it ngudi dé
dua vao quy hoach, dap ung yéu cau cong tac can b trong thoi ky mai.

Trén co so quy hoach can bo, hang nam, tinh di chii dong xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng can bo dé nang cao trinh d6 c4c mat cho ddi ngii can
bo, chl trong hon viéc dao tao boi dudng can bo 1anh dao, quan Iy cac cap va céan
bo du ngudn, can bo nit, can bo tré cho hién tai va cac giai doan tiép theo.

Viéc bd tri, sir dung dé bat, bo nhiém cén bd dam bao dung quy trinh,
huéng dan ctua Trung uwong. Can bo dugc bd nhiém va gidi thiéu tng cir déu dam
bao diéu kién, tiéu chuan, gan véi quy hoach can bo 1anh dao, quan 1y da duoc
cap c6 tham quyén phé duyét. Ban Thuong vu Tinh ty ciing da thuc hién viéc thi
diém b nhiém chirc danh can bo 1anh dao, quan 1y c6 bao cdo chwong trinh hanh

dong dé xem xét, quyét dinh hoic qua thi tuyén, day 1a diém mai trong céach lua
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chon can bo, 1a co so bude dau dé rut kinh nghiém, ban hanh quy dinh thi tuyén
can bo lanh dao, quan ly cac cép trong tinh sau nay.

V& diéu chuyén, luan chuyén can bo, Ban Thuong vu Tinh ty di ban hanh
Ké hoach sé 24-KH/TU vé luan chuyén can b dwong nhiém va du ngudn céc
chtc danh thuoc dién Ban Thuong vu Tinh uy quan ly. Tir d¢au nhiém ky 2010-
2015 dén nay, da tién hanh luan chuyén, diéu dong 142 luot can bo, gan véi thuc
hién b tri mot sé chac danh can bo khdng phai 1a nguoi dia phuong. Trong do,
tinh luan chuyén vé huyén 17 truong hop; tir huyén vé tinh 27 trudng hop; diéu
dong, luan chuyén 79 lugt can bo giira cac so, ban, nganh cap tinh; déng thoi da
thuc hién thi diém viéc luan chuyén can bo cap phong ¢ tinh vé 1am bi thu cap uy
cap xa. Cac huyén, thi x4, thanh phé va cac dang uy truc thudc Tinh ay da luan
chuyén hang tram can b vé co so dé rén luyén, boi dudng va tién hanh diéu
dong, bd tri cac chirc danh quan trong.

Cong tac quan ly can bo va chinh sach can bo duoc thuc hién nghiém tdc.
Tinh ciing d3 ban hanh mot s6 chinh sach ddi véi can bo, tao diéu kién cho doi
ngil can bo lanh dao, quan ly cua tinh dap ¢ng yéu cau hoan thanh tét nhiém vu
duoc giao. Ban hanh chinh sach vé thu hat nhan tai, thu hat can bo tré, sinh vién
t6t nghiép loai gioi, xuat sac & cac trudng cong lap vé cong tac tai tinh. Viéc quan
ly can bd ngay cang chat chg, toan dién ddi véi doi ngii can bo thuéc pham vi
phan cap va can bo do cap trén quan Iy cong tac tai dia phuong, don vi.

Phuong thtrc 1anh dao cua Pang dbi vai cong tac can bo khong ngimg duoc
d6i méi, phan cap manh cho cap dudi, lubn giit viing nguyén tic Pang thong nhat
lanh dao cdng tac can b va quan 1y doi ngii can bd duoc trién khai thdng qua
nghi quyét, quy ché, quy dinh va quy trinh vé cong tac can bo. Poi ngii 1am cong
tac can bo duoc sap xép, cing cd, kién toan theo hudng tinh gon, hiéu qua; chi
trong d6i mai, cai tién phuong phap, 18 16i 1am viéc, gop phan nang cao hiéu qua

cong tac tham muu vé té chirc xay dung Dang cho cap ay céc cap.
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Trong thoi gian qua, cong tac xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan ly
cua tinh da duoc chi trong, tao ra su chuyén bién tién bo rd rét, gép phan thic
day kinh té - xa hoi cua tinh nha phat trién. Tuy nhién, céng tac can bo néi chung
va xay dung doi ngil can bo 1anh dao, quan ly ndi riéng nhin chung van con hang
hut, chua thuc su dap tng dugc yéu cau caa cong cudc dbi méi trén qué huong va
dat nudc.

Thuc tién dat ra viéc xay dung doi ngii can bo 1anh dao, quan ly cac cap
cua tinh phai dap @ng yéu cau cua su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa 1a van
dé vira co ban, vira cap bach; dong thoi 12 cong viéc hét sic nang né, kho khin,
phtc tap, doi hoi phai tién hanh thudong xuyén, cong tim, khach quan, dit ra
nhiéu van dé can giai quyét trong cong tac can bo cia Pang b tinh trong hién tai
va nhitng nam tiép theo. Dac biét, viéc van dung quan diém, tu tuong cua Ngudi
vao thyc tién xay dyung doi ngii can bo 1anh dao, quan Iy cac cap cua tinh lubn 1a
diéu ma cac cap uy dang cua tinh thuong xuyén quan triét, tap trung thyc hién.

4. Mt so6 giai phap chii yéu tiép tuc doi méi manh mé cong tac can b
trong thai gian téi

Trén co so van dung quan diém, tu tuéng cuaa Cha tich H56 Chi Minh va
thue tién cong tac xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly cac cap ¢ Quang
Binh, trong thoi gian téi, tinh tap trung vao céc giai phap chi yéu sau:

(1) Péi méi, nang cao chdt lwong céng tic danh gid, nhdn xét can bé,
xem d6 la khdu quan trong hang ddu trong cong tac can bg

Panh gia, nhan xét can bo 1a khau c6 ¥ nghia quyét dinh trong cong tac can
bo, 13 co s& dé lua chon, bd tri, sir dung, dé bat, bd nhiém va thuc hién chinh sach
can bo. Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh cho rang, dé nhan xét duoc can bo tét
thi Pang phai thuong xuyén thuc hanh danh gid can bd. Nguoi viét: “Kinh
nghiém cho ta biét: mdi 1an xem xét lai nhan tai, mot mat thi tim thay nhitng nhan

tai méi, mot mat khac thi nhitng nguoi hi hoa cling 161 ra”.
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Pé danh gia dung can b, phai xac dinh tiéu chuan chiic danh, tiéu chi danh
gia can bo, trén co sé ban hanh quy dinh danh gia, nhan xét can b6 phu hop giai
doan moi; tiép tuc thuc hién nghiém tac Quy dinh s6 01-QD/TU ngay 3/3/2016
vé trach nhiém va xu ly trach nhiém ddi voi nguoi dimg dau va cap pho cua
ngudi ding dau co quan, don vi thudc dién Ban Thuong vu Tinh uy quan ly trong
thuc hién chuc trach, nhiém vu dugc giao. Thong qua viéc lay phiéu tin nhiém,
phiéu danh gia vé cam két trach nhiém cua can bo dé tién hanh thuc hién cac
khau vé cong tac can bo chinh xac, khach quan va toan dién hon.

(2) Déi mdi, néng cao chit lwong cong tic quy hoach cdn bé la diéu kién
trong cdc khdu céng tdc cdn bé ciia cép iy cdc cdp

Tiép tuc quan triét va toé chic thuc hién co hiéu qua, dé cao trach nhiém
lanh dao, chi dao truc tiép, thudng xuyén cua cac cap uy dang, dac biét nguoi
dung dau vé quy hoach can bd. Thuc hién ding nguyén tic bao dam vai trd lanh
dao tap trung cua cac cap uy dang di doi véi viec phat huy trach nhiém céc to
chuc trong hé théng chinh tri, mo rong dan cha trong viéc phét hién nguon, phét
hién tai ning, nhat 12 cha trong phat hién ngudn can bo nit, can bo tré, can bo
khoa hoc ky thuat, can bo 1a nguoi dan toc it nguoi; dong thoi thuc hién day du
cac budc quy hoach can bg theo quy dinh.

Po6i mai, nang cao chat luong cong tac quy hoach can bo; ra soat, xac dinh
quy hoach trén co s& quy hoach can bd phai c6 tinh mo, ké thira va phat trién,
dam bao 3 d6 tudi; chu trong quy hoach doi ngii can b tré duoc dao tao co ban,
gan véi cac khau khéc trong cong tac can bo nhu danh gia, dao tao, boi dudng,
bé tri, st dung, thuc hién chinh sach can bo hai hoa, hop ly.

(3) Péi méi, chii dpng dao tao, boi dwing kién thive, kj ning cho dpi ngii
cdn bg lanh dao, quén Iy cdc cip

Cong cudc db6i mGi dit nude ngdy cang di vao chiéu sau va toan dién doi
hoi phai nang tam doi ngii can bo 1anh dao, quan Iy noéi chung, cua tinh nai riéng
vé ca kién thtc chuy@n mén, nghiép vu, k¥ niang quan 1y va phong cach, phuong
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phap cong tac. Chu tich H6 Chi Minh da day: “Huan luyén cén bo 1a cong viéc
gbc cua Pang”. Do d6, xac dinh d6i mai, nang cao chit luong cong tac dao tao,
boi dudng can bo, thuc hién tot ké hoach dao tao hiang nim, nhiém Ky; vu tién
dao tao mot sd linh vuc mii nhon, khoa hoc; chi dong ky két thoa thuan hop tac
va mé rong lien két vai mot sé truong dai hoc ca trong va ngoai nude dé to chuc
cac 16p dao tao d6i voi cac chuyén nganh ma tinh can; mo cac 16p dao tao du
ngudn can bo cip huyén, cip x4, can bo tré, can bo khoa hoc ki thuat, can bo dan
toc; xay dung Dé an dao tao ngudn nhan lyc chit lwong cao, chon cir sinh vién,
can bd khéa giodi di dao tao trinh do trén dai hoc ¢ cac linh vuc phu hop... dap ang
y&u cau phat trién caa tinh.

(4) Poi méi, nang cao chdt lwong bé tri, si dung can bé ngay cang hiéu
qud

Viéc lya chon, bd tri, st dung, bd nhiém can bo 1a khau then chét ¢ y
nghia dac biét quan trong trong cong tac can bo. Tap trung kién toan can bo lanh
dao, quan 1y cac nganh, dia phuong du vé sé luong, dam bao chat lwong. Thuc
hién bd nhiém can bo 1an dau phai dam bao cdng tac tron 2 nhiém ky, kinh qua
chtc vu chii chét cap dudi. Tién hanh nhat thé hda mot sé chic danh cén bo 13nh
dao, quan ly; thi diém nhat thé hda moét sé chirc danh ngudi ding dau co quan
tham muu ctia cap uy Véi tha trudng co quan chuyén mon cua chinh quyén ciing
cap; thuc hién thi tuyén cén bo 1anh dao, quan 1y dé lua chon can bo gioi, cé ning
lyc. Quy dinh cu thé viéc thdi chirc, mién nhiém, tir chie dbi véi can bd lanh dao,
quan ly; viéc lién dai trach nhiém khi can bo gigi thiéu nhan su.

Xay dung va thuc hién quy dinh vé luan chuyén va diéu dong cén bo dap
g yéu cau, xac dinh cu thé vé diéu kién, tiéu chuan, dbi tuong luan chuyén dao
tao, boi dudng theo quy hoach va déi twong, quy trinh luan chuyén bé tri mot sb
chtrc danh lanh dao, quan ly & cap tinh, cip huyén khong 13 nguoi dia phuong.
Xem luan chuyén, diéu dong can b 1a khau dot phé trong cong tac can bd, nham

rén luyén, boi dudng va thir thach can bo, nhat 1a can bo tré; thuc hién viéc diéu
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dong, chuyén doi can bo gitr chac vu 2 nhiém ky lién tiép & mot dia phuong, co
quan, don vi.

(5) DPoi méi cong tac chinh sach can bé dai véi déi ngii cdn bé linh dao,
qudn ly cac cdp

Trién khai ddng bo, c6 hiéu qua chinh sach thu hut, dao tao nhan tai cua
tinh; trién khai viéc thi tuyén hoidc xét tuyén, dac biét 1a hinh thuc thi tuyén dé bd
tri can bo lanh dao, quan 1y, wu tién cac can bd tré, co6 nang luc, dugc dao tao bai
ban. Thyc hién tét chinh sach ddi voi can b ¢ dia ban khé khin, can bo luan
chuyén, can b thu hat; thuc hién tinh gian bién ché, tao diéu kién dé thu hit, tiép
nhan nguoi tai; c6 chinh séch, ché do phu cap, tro cap, b tri chd ¢ va sinh hoat
tai nha céng vu, tro cip ban dau va tro cap sinh hoat phi hang thang... cho can bo
luan chuyén, can bo ving sau, ving xa.

(6) Doi méi tw duy, cach lam, khac phuc c6 hiéu qud nhang yéu kém
trong tarng khau crza cong tac can bg

Po6i méi manh mé tu duy, cach lam, cha dong khac phuc c6 hiéu qua
nhitng yéu kém trong tirng khau cua cong tac can bo. Sira ddi, bd sung phan cap
quan ly can bd theo huéng phan cip manh hon cho cip dudi. Tiép tuc thuc hién
dam bao nguyén tic thong nhat trong lanh dao cong tac can bo, quan ly can bo
dan chu, két luan theo da s, dé cao trach nhiém caa nguoi dung dau trong gidi
thiéu nguoi tién cir; mé rong quyén dé cir, ty tng cir va gigi thiéu nhiéu phuong
an nhan su dé lua chon.

Tién hanh ra sodt, sira d6i, bo sung cac quy dinh vé cong tac can bo; 1anh
dao thuc hién chat ch& cac khau cua cdng tac can bo. DS méi, nang cao chat
lugng t6 chuc, doi ngili 1am cong tac can b ¢6 tam, co tam. Tiép tuc day manh cai
cach hanh chinh theo hudng “hat nhan héa lanh dao, chuan hoa van ban phép
quy, don gian hoéa thu tuc hanh chinh va tu dong héa té chuc thuc hién”. Xay
dung d6i ngii can bo “vira hong, vira chuyén, trong sang, gwong mau, khiém ton,
chan thanh, cau thi, néi di doi véi 1am va néi khong vai tiu cuc”.
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5. Két luan

Tu tuéng HO Chi Minh vé can bo 1a mot hé théng cac quan diém Iy luan
toan dién, sdu sic vé vi tri, vai trd, tiéu chuan cia ngudi can bo cach mang; vé cac
méat khau caa quy trinh cng tac can bo nham xay dung mot doi ngii can bo co
dao duc cach mang, trinh d9, nang luc, tri tué cao, phuong phap lam viéc khoa
hoc, dap &ng yéu cau cua thuce tidn cudc sdng qua cac thoi ky phat trién. D6 con
la sy két tinh truyén théng dung nguoi cia 6ng cha ta trong lich s, 1a dinh cao
ctia “nghé thuat” hay “phuong sach” dung ngudi - bi quyét thanh cong cua su
nghiép cach mang. D6 1a tu tudong vi dai ddy tinh nhan van va khoa hoc. Nho d6
ma Pang va Cha tich H6 Chi Minh da tap hop duoc hién tai, da thu hat duoc céc
nhan si yéu nude, di thu hat dugc tat ca cac luc lugng doan két xung quanh
Pang, dua dén thanh cong cia cach mang.

Ngay nay, nhitng tu tuong do da tro thanh nhitng bai hoc, nhitng nguyén
tac trong cdng tac can bo cua Pang. Van dung sang tao tu tuéng H6 Chi Minh
vao cong tac can bo hién nay van mang tinh thoi su ndng bong, tao thém sirc
manh nhan thirc va quyét tim trong viéc doi mdi cong tac can bo. T do, gop
phan xay dung thanh cong d6i ngii can bd 1anh dao, quan Iy c&c cap, cac nganh
du vé sd luong, dam bao chat luong, du duc, du tai, dong bo vé co cau, cd tam
nhin chién luoc cho ca trudc mat va lau dai, dap @ng yéu cau nhiém vu trong thoi

ky day manh cong nghiép hda, hién dai hoa dat nuéc.
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