HQP TAC XA PAI PHONG LAM THEO LGOI BAC

P6 Trung Tuan
Nguyén Truong Ban Tuyén gido Huyén uy Lé Thay

Trong lich sir phét trién cua minh, hop tac xa Pai Phong (xa Phong Thay,
huyén L¢é Thuy, tinh Quang Binh) khong chi tuy hao vi dugc Nha nudc trao tang
danh hiéu “Lé c& dau nganh néng nghiép mién Bac” ma con 2 lan duoc Bac HO
viét bao khen ngoi, nhiéu lan duoc Bac biéu dwong trong cac bai ndi chuyén va
tang mot chiéc may cay. Tran trong, cam phuc va tu hao trudc sy quan tam va
yéu thuong ctia Bac, hon nira thé ky qua, can bo va nhan dan Pai Phong lién tuc
phan dau, giir cho “Gi6 Pai Phong” khong ngiing thdi, dua lang qué tir mot ving
dat nghéo nan tro thanh dién hinh cua Lé Thuy trong phong trao “Xay dung nong
thon mai™.

Dé tham gia hoi thao khoa hoc “Bac Ho véi Quang Binh - Quang Binh 1am
theo 1oi Bac” nhan dip ky niém 60 nim Bac Hb vé thim Quang Binh (16/6/1957
— 16/6/2017) do Ban Tuyén gido Tinh uy Quang Binh, S& Khoa hoc va Cong
nghé phéi hop vai Vién HO Chi Minh va cac Lanh tu caa Dang — Hoc vién Chinh
tri Quoc gia H6 Chi Minh t6 chic, t6i xin tham luan chuyén dé “Hop tac xa Dai
Phong lam theo 161 Bac”.

1. Pai Phong tré thanh “La co dau nganh néng nghiép mién Bic”

Sau Pai hoi Pai biéu toan quédc lan thi 111 caa Pang (5/9/1960), Pai tudng
Nguyén Chi Thanh, Uy vién B Chinh tri, Chu nhiém Téng cuc Chinh tri dugc
phan cong nhiém vu Truong Ban Nong nghiép Trung vong.

Pay 1a thoi diém cong cudc hop tac hda ndng nghiép & mién Bic tién hanh
thuan loi, ndng dan s6i noi huang tng. Cac hop tac x& (HTX) néng nghiép thanh
lap, di tir quy md nho 1én vira va 16n, tir bac thap dén bac cao. Nhung nim 1960

thoi tiét khdng thuan lgi, mat mda hai vu IGa lién khién thu nhap cua ngudi dan
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giam sat, doi song hét sicc khé khan. Cau chuyén “vao vao ra ra, chan trong 10ng
ngoai” 1am xom thén tram lang.

Khi giao nhiém vu cho déng chi Nguyén Chi Thanh, Bac Ho néi: “Phong
trao con mai, kho trdnh khoi kho khan. Cac chi hay tim cho ra mét vai HTX lam
an gioi, tong két kinh nghiém, phat dong thi dua, tao khi thé cung c6 HTX, phét
trién nong nghiep”.t%

Tiép thu tinh than d6, cudi ndm 1960, Pai tuéng Nguyén Chi Thanh d3 vé
nhiéu dia phuong (trong d6 c¢6 Lé Thay) truc tiép nam tinh hinh nong thon, dic
biét 1a phong trao hop tac hoa.

Thoi diém nay, HTX Pai Phong duoc hinh thanh trén co s& hop nhat 3
HTX nho cua thén Pai Phong. Nhitng HTX nay tuy méi thanh lap nhung da t6
chtic san xuat c6 hiéu qua, tré thanh dién hinh tién tién caa huyén. Khi hop nhat,
Pai Phong 13 HTX toan thon dau tién c¢6 quy md I6n nhat huyén véi 455 ho,
2.106 nhan khau.

Dén Pai Phong, Pai tudng da “xuéng doi, 161 d6ng” cing xi vién HTX Pai
Phong nhé ma, cay ciy trén dong; 1én mién Tay Bén Tién, ra pha Hac Hai, nhitng
noi x3a vién Pai Phong dang “tay cudc khai hoang day I0i qua khit nghéo nan”.
Sau khi nam chac nhitng hoat dong caa HTX, Pai tudng di danh gia: “Qua hon 2
nam phan dau, Pai Phong ciing gap nhiéu thanh céng va vap vap, nhung cac viéc
lam cua ho di cho phép chung ta xac nhan rang: Pai Phong la mét HTX tot, mét
HTX guong maul”.t*

Giira thang 2/1961, Trung wong di chon Pai Phong dé t6 chuc hoi nghi
téng két phong trao HTX toan mién Béc. Pai tudng Nguyén Chi Thanh, Uy vién
B6 Chinh tri, Truong ban Nong nghiép Trung wong chi dao hoi nghi.

Sau khi khao sat thyuc té va nghe béo céo cia HTX Dai Phong, hoi nghi xac

nhan Pai Phong l1a mét HTX guong mau, mot md hinh tién tién va cong nhan 1a

2 Theo nha bao Phan Quang - nguyén Chu tich Hoi Nha béo Viét Nam — dan theo Bao Ha Noi méi
ngay 14/4/2011. )
124 Bao Nhan dan sé ra ngay 26/2/1961.
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“La co @du nganh ndng nghiép”; dong thoi phat dong trén toan mién Bac phong
trao thi dua “Hoc tap, tién kip va vuot HTX Dai Phong”.

Chi sau vai thang phat dong, “da c6 17 tinh, 3.191 hop tac xa hudng ung
phong trao thi dua. Pa c6 hang tram hop tac xa mang danh hiéu “hop tac xa Dai
Phong”. *® Trung wong Poan Thanh nién lao dong phat dong phong trao “Phan
dau tro thanh trai gai Dai Phong” trong luc lwong thanh nién. Chi sau 1 nam phat
dong, riéng tinh Quang Binh da c¢6 200/780 “hgp tac xa Pai Phong”, 3.000 thanh
nién dat danh hiéu “trai gai Pai Phong”... Nhiéu dja phuong trén mién Bac c6 cac
cong trinh mang tén Pai Phong: thira ruong Pai Phong, hang cdy Pai Phong, d6i
cay Dai Phong, con dé Pai Phong... Qua phong trao thi dua va4i Pai Phong, toan
mién Bac cdy lua vu chiém vuot mac ké hoach 2,6%, trong khoai vuot 2,4%,

tréng ngo dat 65,6%, sén dat 87,7%, dién tich v& hoang ting 33.439 mau... (126)

Rat nhiéu doan khach qubc té nhu Cu Ba, Trung Quéc, Tiép Khac, Béo
Nhan dao cua Pang Cong san Phap... va cac dia phuong trén mién Bac dén tham

quan, hoc tap cach to chic san xuat va 1am an cta Pai Phong. C6 doan 1én dén

hon 100 ngudi va luu lai dén 3, 4 ngay dé tim hiéu ky thuc té. 27

Pong gop ciia Pai Phong trong thoi ky nay da thoi mét ludng sinh khi méi
trong phong trao ndng nghiép trén toan mién Bac, gop phan lam tiang san pham
ndng nghiép, cai thién doi song nhan dan, tao dugc phong cach quan 1y, lao dong
san xuat mai; trg thanh mot trong 4 phong trao thi dua yéu nudc sdi noi nhat trén
mién Bac trong thoi ky dau xay dung chii nghia x4 hoi (CNXH): “Trong Bic Ly,
gi6 Pai Phong, song Duyén Hai, co Ba nhat”.

Véi nhitng thanh tich trong san xuat, HTX Pai Phong duoc Nha nudc ting
Huan chuong Lao dong hang Nhat nam 1961.

2. Bac Ho véi Pai Phong

125 Céc tinh ¢6 s6 HTX Pai Phong nhiéu nhét: Vinh Phuc 332, Nghé An 308, Bic Giang 272, Nam Dinh
259, Hung Yén 257, Quang Binh 200, Théi binh 178, Phti Tho 118, Yén Béi 98, Théi Nguyén 80 - B&o
Nhan dan sb 22/4/1961.

126 |_ich sir Bang bo Quang Binh, tap 2, tr.119, 121 - Dan theo B4o Nhan dan ngay 30/4 va 17/5/1961.
27 Lich sir Pang bo huyén Lé Thay, tap 2, tr.123.
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Sau khi truc tiép nghe Pai tuéng Nguyén Chi Thanh bao cdo, Bac Ho (bat
danh T.L) d3 viét bai bao dau tién trén b4o Nhan dan biéu duong HTX Dai Phong
véi tiéu dé: “Mot hop tac xi guong mau”.

“D¢6 la HTX Bai Phong, Quang Binh... Trong khoang 3 nam, tir mot HTX
c6 23 ho nghéo khé phét trién dén 455 ho sinh hoat ngang mac trung néng va
dang co6 da tién 1én nita. C6 két qua do 1a vi: Ho tin tuong viing chac vao sy 1anh

dao cuia Bang. Ho khong so khé, so khé, ho khéo t6 chirc, ho doan két chit chg,

ho quyét tm phén dau dé di 1én”.*®

Sau khi “gi6 Pai Phong” thoi trén mién Bac, ngay 15/4/1961, Bac Ho viét
tiép bai “Phong trao Pai Phong” ding trén bao Nhan din sé 2582: “Tir ngay dong
chi Nguyén Chi Thanh néu nhimg wu diém va tién bo cia HTX Dai Phong, dén
nay chua day hai thang, ma khap ca mién Bac di c6 ngét 1.000 HTX nhan thi
dua: Hoc tap Pai Phong, dudi kip Pai Phong, vuot qua Pai Phong, 1a mot phong
trao rat tot va rat manh mé, n6 chang to tinh than hing hai, luc luong to lén va
kha ning doi dao cia dong bao néng dan ta. Tinh nao ciling c6 mot s6 HTX tién
rat kha...”.

Tai Hoi nghi lan tha 5, Ban Chap hanh Trung wong Pang (khda 111) ngay
22/7/1961, sau khi danh gia phong trao thi dua vai Dai Phong, Bac noéi: “...Nhan
dip nay, toi xin thay mat Trung wong Pang khen ngoi HTX Pai Phong va phong
trao thi dua voi Pai Phong, nhac nha can bo, x& vién ché ty man véi thanh tich
ma phai c6 gang hon nira”.

Nhiéu lan vé tham céac dia phuong, Bac H6 déu dem dién hinh Pai Phong
ra biéu duong va yéu cau hoc tap, nhan rong mé hinh Pai Phong.

Khi nhan qua tang cta Trung wong Poan Thanh nién Cong san COmxdmon
(Lién X) chiéc may kéo DT54, Bac Ho di tang lai cho HTX Pai Phong.

3. Dai Phong lam theo 101 Bac

128 B0 Nhan dan s6 2489, ngay 11/01/1961.
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Nhitng 101 biéu duong, dan do va mén qua Bac Ho ting cho Pai Phong
luén 14 ngudn dong vién va niém cam himg dé hon nta thé ky qua can bo, xa vién
HTX chua bao gid “tu man vai thanh tich ma phai ¢d gang hon nita” (161 dan cua
Béc Ho), tiép tuc vuot qua bao kho khan, thir thach 1ap nén nhitng ky tich mai.

C6 thé tam chia “Pai Phong lam theo 161 BAc” qua céc giai doan:

3.1. Giai doan phan diu tré thanh “La c¢& diu nganh néng nghiép
mién Bac” (1959-1961) vai nhiing thanh tich nhu da néu o trén.

3.2. Giai doan hop nhat thanh HTX Viét X6 (1961-1978)

3.2.1. Thei ky thuc hién ké hoach 5 nam lan thie nhdt (1961-1964)

Théang 4/1961, Tinh uy quyét dinh hop nhat HTX Pai Phong véi HTX
Thuong Phong thanh “Hop tac x& hitu nghi Viét - X6” (thuong goi tat 1a HTX
Viét - X8) nham thuc hién chu truong ciua Pang 1a dua HTX nong nghiép Ién bac
cao, c6 quy md I6n dé tién hanh san xuat 16n trong néng nghiép.

Khi hop nhat, HTX Viét - X6 ¢6 911 ho, 4.092 nhan khau, 1.821 x& vién,
1.579 lao dong (803 nit); tong dién tich 1.579,9 mau ruong, dat.

bang bo c6 108 dang vién, chi doan c6 150 doan vién, 130 thanh nién.

Pay 1a HTX hop nhét toan xa dau tién caa Lé Thay ¢ quy md 16n, dia ban
dan cu ciing nhu canh tac rong, nhiéu nganh nghé. Can bo tdm huyét, nhiét tinh
nhung chua c6 kinh nghiém quan ly kinh té, x& hoi (thoi ky nay, ngoai té chuc
san xuat, HTX thuc hién cac nhiém vy quan 1y nhu mé hinh thén hién nay). Tuy
vay, can bd, x& vien HTX nhan thay vinh dy to I6n va trach nhiém ning né nén da
hang hai lao dong san xuat, lao dong c6 k¥ thuat, c6 ky luat, doan két dé gitr virng
va phéat huy nhirng thanh qua ma HTX Pai Phong da dat duoc.

Sau mot nam hop nhat, cac hoat dong san xuit ciing nhu thuc hién chinh
sach x& hoi déu giir vitng va phat trién tét. Viét - X6 dan dau phong trao thi dua
cua huyén va duoc Huyén ay chon lam dién hinh dé phat dong phong trao “Thi
dua véi hop tac xa Viét - X6” véi 6 muc tiéu (6 tot):

1. Tich cuc cai tién ky thuat.
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2. bay manh tang dién tich trong trot, ting ning suat.

3. Phét trién san xuat toan dién.

4. Tang cuong cdng tac quan Iy thyuc hién tét va dan chu quan Iy va thyuc
hién tét 3 khoan.

5. Lam tdt cdng tac chinh tri, tu tudng, cong tac vin hoa x4 hoi...

6. Poan két, thuc hién tdt cac chinh sach ddi véi Nha nuéc. 2%

Pay 14 thoi ky quan dan toan mién Bac thyc hién phong trao thi dua “Mdi
ngudi 1am viéc bang hai” do Bac Ho phat dong. Trén qué huong cua “Gié Dai
Phong” khong khi thi dua lao dong phan khai, khan truong, s6i noi va dat két qua
xuat sac trén cac linh vuc:

Quy mo HTX ting tir 15 d6i san xuat 1én 29 d6i, hon 20 ddi nganh nghé;
co s& vat chat HTX ting trudong nhanh (nha kho ddi ting 9, san phoi tang 13, 10
gach ting 2, 10 voi tang 2, chudng trau bang gach tang 10, nha chtra phan ting 27,
trrong hoc tang 2, tram xa tang 1, nha mua ban tang 4, nha bao tang 1...). Hop
tac xa di dau trong phong trao khai hoang ting vu: tién quan Ién mién Tay, ra phé
Hac Hai khai hoang trén 200ha; ap dung tién bo k§ thuat vao tham canh dat ning
suat va binh quan lvong thuc dau nguoi cao nhat huyén. ..

Két thiic ké hoach 5 nam 1an thir nhat, “Lé Thuy da danh duoc nhitng thang
loi to 16N trén mat tran san xuat néng nghiép; xay dung duoc ngon cd Pai Phong
va HTX Viét - X6 hitu nghi”. 39

3.2.2. Thoi ky chéng chién tranh pha hogi ciia dé quéc My (1965-1975)

Sudt thoi ky chién tranh pha hoai, nam trong trong diém danh pha ac liét
ciia may bay, tau chién My, HTX Viét - X6 nhanh chong chuyén hinh thirc quan
ly, san xuat tir thoi binh sang thoi chién, phét huy truyén théng cia “Gié Dai
Phong”, lién tuc dat danh hiéu HTX xuat sic trong phong trao thi dua cta huyén,
cua tinh.

Huong tmg phong trao thi dua “Hai gidi” (san xuat gioi, chién dau gioi) do

tinh phat dong; can bo, xa vién HTX bat chdp bom dan dich danh pha ngay dém,

129 Nghi quyét Hoi nghi Huyén ay s6 58NQ /LT, ngay 12/10/1961, tr.17.
39 |ich sir Pang bo huyén Lé Thay, tap 2, tr.146.
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quyét tam “bam hd bom dé san xuat, bam dong ruéng dé tham canh”, thyc hién
khau hiéu “Tat ca cho tién tuyén, thoc khdng thiéu mot can, quan khéng thiéu
mot nguoi”.

Trong bai phét biéu tai Pai hoi thi dua “Hai giéi” 1an tha nhat (11/1965),
ddng chi Nguyén Tu Thoan, Bi thu Tinh uy nhan manh: “Dac biét nhat 1a cac hop
tac x4 néng nghiép Viét X8, Loc An... phai chién dau sudt ngay dém nhung van
khong dé mot tic dat bo hoang, hon nita ning suat lGa cac viing nay con cao nhat
tinh...”039

Mic di phai huy dong dén 45% nhan luc tryc tiép chién dau va phuc vu
chién ddu nhung do lam tét cong tot quan ly, lam thay loi kién thiét dong ruong,
&p dung tién bo KHKT vao tham canh nén chién tranh cang &c liét, Viét X6 cang
phan dau lién tuc dat duoc nhitng thanh tich xuét sac toan dién.

Nam 1967, “HTX Viét X6 dan dau toan dién phong trao thi dua...”"?

Niam 1968, trong 5 giai thuang vé ndng nghiép cua tinh thi huyén Lé Thay
duoc 3 giai: HTX Viét X6 dan dau toan dién... doi 17 Viét X6 c6 nang suat cao
nhat huyén... HTX Viét X6 1a don vi dau tién caa huyén Lé Thuy dat mdc 4 tan
thoc trén mot ha,

Trong nhiém vu thuc hién nghia vu luong thuc, thuc pham cho Nha nudc
Viét X6 ludn dam bao day du va vuot ké hoach. Nam 1966: 705/1.762 tan thoc,
(40% tong san luong); ndm 1968: 550/1.335 tan (39,7%),... C6 thé néi, hat lda,
cu khoai 1am ra; con lon, con ga nudi dugc, ngudi dan Viét X6 da bo ra gan mot
nira cho tién tuyén.

Trong chién dau, dan quan Phong Thuy (ciing 1a x4 vién HTX) tryuc tiép
ban roi hai chiéc may bay My (1 chiéc roi tai chd), phdi hop véi cac don vi ban

ban roi 3 chiéc khac.

B (Phat biéu tai Pai hoi thi dua “Hai gioi” cua tinh (6-9/11/1965, ban danh may, tr.10).
132 (B4o c4o thanh tich khen thugng trong san xuat néng nghiép nam 1967 ciia UBND huyén).
133 (B4o céo cia UBHC huyén ngay 19/8/1968 - Ban danh may, tr.5).
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Tai Pai hgi Tong két 4 nam phong trao thi dua “Hai giéi” 1965 — 1968,
HTX Viét X6 duoc biéu duong: “Hop tac x& hitu nghi Viét Xé van dugc duy tri
va cang ¢ vitng chac, timg budc 16n 1én trong lao dong san xuat va chién dau,
lubn phét huy tac dung dau tau vé nhiéu mat, nhat 1a vé quan ly san xuét, 4 nim
lién nhan 14 c& dau xuét sic nhat cua tinh, 3 nam lién nhan co thi dua cta Bo
Nong nghigp”. ¥

Tir thanh cdng trong cong tac quan ly, HTX Viét X6 tré thanh mot trong ba
dién hinh dugc Huyén uy Lé Thay chon 1am dién hinh dé phat dong phong trao
thi dua trong toan huyén (Ba nhu): “Lanh dao nhu Cam Thuy, quan 1y nhu Dai
Phong, chién ddu phong khong nhu Ngu Thay.

Thai ky khac phuc hau qua chién tranh pha hoai (1973 — 1975), can bo va
x& vién HTX Viét X6 lai 1ap nén ky tich méi trong san xuat tham canh: 1a HTX
dau tién caa huyén Lé Thuy dua giong chiém xuan thay toan bo gidng cii, dua
nang suat dat cao nhat huyén (5 tan thoc/ha).

Nam 1978, thuc hién cha truong cua Tinh ay Binh Tri Thién, cac HTX
toan xd dugc chia tach dé khac phuc tinh trang bat cap do quy mé 16n, doi ngi
can bo chua du trinh d6 quan 1y don vi kinh té 16n.

Sau 17 nam hoat dong, HTX Viét X6 da dat dugc nhitng thanh tyu to 16n
trong qua trinh xay dung va phét trién. Ludn ludn khac ghi loi din cua Bac Hb,
ké thira xing dang “la co dau nganh ndng nghiép” cua Pai Phong. HTX Viét X6
tré thanh noi khoi xuéng phong trao “Ba nhu”, khoi day phong trao “tién quan
lén mién Tay”; noi wom va nhan giéng lGa méi ra toan huyén; 1a HTX lién tuc dat

danh hiéu “Hai gi6i”; don vi xuat sac toan dién nganh néng nghiép cua huyén va

134 (Bao céo do dong chi C6 Kim Thanh, Chii tich UBHC tinh trinh bay trudc Dai hoi - Ban danh may,
tr.11).
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cua tinh... xtmg dang vai nhiéu danh hiéu va phan thuong bac cao do Nha nudc
trao ting cho tap thé va nhiéu ca nhan (chi tinh khen thuéng cip Nha nudc):

- Huén chuong lao dong hang Nhat (1961).

- Huan chuong lao dong hang Ba (1963, 1967).

- 7 doi san xuat dat T6 Lao dong xa hoi chi nghia va duoc Thu tudng
Chinh phu ting Bing khen: D6i 6, d6i 7, 10, 21, 22, 28, d6i Gidng.

- Béng chi Nguyén Ngoc Anh, Anh hung Lao dong, Huin chuong Lao
dong hang Hai.

- 3 ¢4 nhan duoc ting thuong Huy hiéu H6 Chu tich: ba V6 Thi Can
(1963), em L& Vin Con (1963), chi Pham Thi Thuéng (1965).

- Pong chi V& Thi Tién, Huin chuong Lao dong hang 11 (1967).

- bong chi Pham Xuan Khoai, Huan chuwong Lao dong hang I11.

- Pong chi V6 Nhu Trao, Huan chuong Lao dong hang 111.

- Pong chi Pham Hitu Nghé, Bang khen Thu tuéng Chinh phi (5 nam lién
CSTD 1961-1965).

- Tét Nguyén dan Canh Tudt (1970) dén nhan 13ng hoa Chu tich nugc Ton
Puc Thang guri tang vé thanh tich san xuat va phuc vu chién dau.

Ngoai ra con nhiéu Bing khen cua céc Bo: Nong nghiép, Thay loi, Giao
théng van tai, Gido duc, Van hoa va UBND tinh. Rat nhiéu tap thé, ca nhan duoc
ting danh hiéu Chién sy thi dua, Chién sy “Hai gi6i”, Bang khen, Gidy khen cua
cac cap, cac nganh.

3.3. Giai doan tré vé tén cii : HTX Pai Phong (1978 dén nay)

Sau khi chia tach, HTX Dai Phong c6 quy md 562 ho, 650 ha ruong dat, 8
do6i san xuat, 14 doi nganh nghé. Bang b bo phan co 164 dang vién.

Phan khoi khi duoc tro vé voi dia giéi va tén goi cii, can b x& vien HTX
xéac dinh phat huy truyén théng “1a co dau”, gitt cho “gié Pai Phong” thoi mai dé
xtng dang véi su quan tam va loi dan do cua Béac Ho Iic sinh thai.
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Pay 1a thoi ky ma dat nuéc gap mudn van kho khan sau hau chién. Trén
linh vuc néng nghiép, co ché quan ly tap trung quan liéu bao cip cung véi md
hinh HTX t6 ra khéng phu hop, tham chi can tré su phat trién. Luong thuc l1am ra
khong du an, xa vién khong con thiét tha véi dong rudng. .. Trong khé khan thir
thach, can bd, xa vién DPai Phong khéng chiu bd tay, tim ra cach tu citu minh
bing cach phat trién nganh nghé truyén théng va san xuat ndng san xuat khau.
HTX di dau toan huyén trong san xuét vat liéu xay dung, 1am chiéu c6i; trdng lac,
6t xuat khau; dua gidng mai (NN8 cao ciy) cé niang suit cao vao san xuat dai tra;
cung ¢ doi loc gidng san xuat va cung cap lda gidng cho huyén, tinh... Nho
nhitng giai phap d6 ma HTX dugc duy tri va cing cb, doi sdng xa vién duoc bao
dam.

Ngoai nhitng duc tinh can ci, chiu khé, diém néi bat cia Pai Phong la
nang dong, sdng tao, dam nghi dam lam, nhay bén v&i cai méi, khéng thoa mén
V6i nhitng gi minh dat dugc nhu 10i can dan cia Bac H6. Nho nhitng pham chat
d6 ma sau nhiéu lan chuyén d6i mé hinh HTX, Pai Phong ludn giit duoc truyén
théng “1a co dau” thoi ky ndo ciing 1a don vi di dau caa huyén trong néng nghiép,
ndng thon.

Khi c6 Chi thi s6 100 CT/TW (1/1981) vé “Cai tién cong tac khoan, mo
rong khoan san pham dén nhom va ngudi lao dong” trong hop tac xa néng nghiép
(khoan 100), Pai Phong 14 don vi dugc chon trién thi diém dé trién khai toan
huyén.

Thuc hién Nghi quyét 10 (4/1988) cia Bo chinh tri vé “doi mai quan ly
kinh té nong nghiép” (khoan 10), Pai Phong nhanh chdng chuyén ddi co cau va
tré thanh dién hinh caa huyén. “Pai Phong 13 don vi 14 co dau trong ndng nghiép
huyén, 1a don vi sém ddi méi vé co ché to chuc theo tinh than Nghi quyét 10 cua

Trung wong, tién hanh khoan nhanh gon, dat cdc muc dich, yéu cau dé ra; dwa ki
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thuat vao tham canh, san xuat dat hiéu qua tét. Hoan thanh tt nghia vu cia Nha

nu'éc” (135)

Khi chuyén d6i HTX theo Luat Hop tac xa (1996, 2003, 2012), Pai Phong
déu nhanh chéng thich wng va 6n dinh tinh hinh va tiép tuc t6 chirc san xuat kinh
doanh, dich vu dat hi¢u qua.

Trong san xuat, Pai Phong 1a HTX dau tién tiép nhan phuong phap gieo
thang do Trung wong Hoi Nong dan Viét Nam chuyén giao lam thi diém. Dé trién
khai, HTX da dbc toan luc cai tao déng ruong, chu dong tudi tiéu trén dong dat
am so véi muc nude bién 0,6m. V§i quyét tam “nghiéng dong d6 nudc ra song”,
HTX huy dong toan luc hoan thién hé thong tram bom, dé bao, bo ving, bo
thira... Sau nhiéu lan that bai, dén vu Pong — Xuan 1982-1983, HTX di thanh
cong va tién hanh gieo thang thanh céng. Phuong thtc gieo thang tiét kiém rat
nhiéu céng strc nguoi ndng dan. Cac khau gieo ma, nhé ma, van chuyén ma, cay
1a cac cong doan vat kiét stc ngudi duoc bo qua; lai giai quyét duoc van nan
thiéu dat bac ma. Tai thoi diém dé, nang suat lGa gieo thang cao hon cay tir 8 dén
12 ta/ha.

Mo hinh Pai Phong dugc nhan rong toan huyén va dén nay phuong thirc
gieo thang da trd thanh tap quan thdm canh téi wu trén déng chiém tring Lé
Thuy.

Sau thanh cong cua gieo thang, dén nim 2001, can b va xi vién Pai
Phong lai sang tao thém mot ky tich trong tham canh. D6 1a lam lda tai sinh vu
Heé Thu. Sau khi thu hoach vu Pong Xuan, x3 vién cham soc, nudi dudng goc ra
va thu hoach lan hai. Uu diém cua IGa tai sinh 12 khac phuc tinh trang bap bénh

cia vu Hé Thu ciia vang chiém triing Lé Thuy. Ap luc “thu chiém nhanh dé 1am

1% (Bién ban hop Hoi dong thi dua khen thuong huyén Lé Ninh, ngay 5/5/1989, tr.2,4).
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vu tam” ludn de ning l1én bo may quan Iy va nguoi ndng dan. Néu lam vu Heé Thu
thi ngudi ndng dan phai dau tu lai tir khau lam dat, gidng, phan bén, thudc trir
sdu, cac dich vy khac (ké ca cong quan 1y)... rat ngan duogc thoi gian thu hoach,
san pham gan nhu “sach” tuyét ddi lai khong lo mat moa vi bdo lut, sau bénh;
thoi gian néng nhan dai, nguoi ndng dan cé thé 1am thém cdng viéc khac dé ting
thu nhap cho minh. Ap luc vé thoi vu ciing duoc giai téoa. Phuong thirc san xuat
Ita tai sinh dat hig¢u qua ca vé kinh té va xa hoi.

C6 thé ndi, voi phuong thic gieo thang va dé lua tai sinh, Pai Phong da
lam maot cudc “cach mang” trong tham canh, tao ra budc ngoat trong gieo trong
cay lta trén ddng ruong Lé Thay.

Tir nam 1998 dén nay, ning suat binh quan lGa cua Pai Phong lién tuc ting
(nam 1999: 55,5 ta/ha; nam 2005: 110 ta/ha). Luong thuc khéng chi di an ma da
tré thanh hang héa. Ngoai ra, hang nam Pai Phong con ban cho Cong ty Gibng
cay tréng Quang Binh tir 200 - 300 tan théc gibng.

Tur khi chuyén d6i HTX, ngudn von cta Pai Phong chi ¢ 1,8 ty dong thi
dén nam 2015 hon 15 ty dong, trong d6 von luu dong hon 3 ty dong; gid tri tai
san cb dinh 12 ty (ting gap d6i so voi nam 2010)... Poi song ngudi dan duoc cai
thién dang ké, ho giau chiém ty 1€ 25%, ho kha 45%, chi con 3% ho ngheo.

Vi nhitng thanh tich xuat sic vé cang ¢ va phat trién HTX trong thoi ky
d6i méi, Pai Phong nhiéu nim duoc Chinh pha, Hoi Nong dan Viét Nam, Lién
minh HTX Viét Nam, UBND tinh ting Co thi dua xuat siac, Bang khen, trong d6
c6 01 Huan chuong Lao dong hang Ba (2002), 01 Huan chuwong Lao dong hang
Nhat (2012).

Sau khi nhan Huan chuong lao dong hang Nhat (2012), HTX lién tuc duoc
UBND tinh Quang Binh ting Bang khen vé thanh tich xuat sac trong phong trao
thi dua yéu nuéc (2012, 2013, 2015).

4. Nhirng déng gop ctia Dai Phong vao phong trao thi dua cia tinh, caa
huyén
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Hon nira thé ky 1am theo 1oi Béc, can bo va xa vién HTX Pai Phong phan
dau khodng ngung nghi, khdng thoa man véi thanh tich, lubn gitt cho “gi6 Dai
Phong” khong ngiing thdi, 1dm nén nhitng thanh tich to Ién xay dung HTX viing
manh, 1ang qué no am, van minh, tién bo. Sudt hon 55 nidm, dién hinh “La cd
dau” duoc duy tri va giit vimg, chua co thoi diém nao phong trao cua HTX Dai
Phong ding lai hoac di xudng. Qué trinh xay dung HTX, Pai Phong con dong
gop vao phong trao chung nhitng mé hinh tét, nhitng bai hoc hay dé huyén, tinh
nhan rong thanh phong trao thi dua rong rai.

4.1. Vé cong tac qudn ly

La don vi 2 lan di dau trong hop nhat quy mé 16n (toan thon nam 1960),
toan xa (1961); gitp huyén rdt ra nhitng kinh nghiém trong chi dao hop nhat
HTX quy mé 16n. Riéng quy mo toan x& duy tri thoi gian dai nhat (17 nam), trong
khi cac xa khac trong huyén chi duy tri téi da 3 naim. Quy md HTX 1én nhung
dam bao doan két, quan 1y tét, td chirc san xuat hiéu qua.

Sau “Lé c& dau” , tiép tuc dong gop vao phong trao thi dua yéu nudc cua
huyén trong thoi ky chong My ciru nude (phong trao 3 nhu); dao tao nhiéu thé hé
can bo tdm huyét, c6 nang luc, giit viing va phét huy truyén théng Pai Phong.

Giir dugc mé hinh qua céc thoi ky thang tram caa HTX néng nghiép. bi
dau trong chuyén doi HTX, t6 chtc san xuat, kinh doanh dich vu cé hiéu qua.

4.2. Trong san xudt, doi song

Tir nam 1960, Pai Phong d3 di dau trong cha truong “phéd xiéng 3 sao”
bang phong trao khai hoang c6 dién tich 16n nhat huyén (trén 200 ha) ¢ viing Bén
Tién (giap Vinh Linh), tao nén diém dan cu ¢ dia ban chién luoc cua huyén. C6
thé noi, day 1a mé hinh kinh té két hop qudc phong dau tién ¢ huyeén.

Pién hinh trong phong trao “nghiéng ddng d6 nude ra song” & ving chiém
triing Lé Thuy, tao ra vu Hé Thu trén dong dat c6 do &m 0,6m so v&i muc nudc

bién (trude d6 chi gieo cay duoc vu Pong Xuan).
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Pi dau trong &p dung tién bo khoa hoc ky thuat, tao ra 2 phuong thirc san
xuat thAm canh méi trén dong ruéng Lé Thay: gieo thang va lta tai sinh. Dai
Phong ludn 1a don vi dau tién dat c&c mbc nang suat can phan dau caa huyén: 4
tan (1968), 5 tan (1972), 10 tan (2005) /ha..., di dau trong thuc hién “canh dong
mau lén” c6 ning suat cao (2012).

M¢ dau phong trao xay dung truong cao tang bang ngudn von tu cé; 1a don
vi dau tién bé tong hoa kénh muong, xay tru s6 HTX cao tang, c6 phong truyén
thdng, c6 thu vién hoat dong hiéu qua.

Pai Phong khdng chi dan dau tinh Quang Binh vé ning suét l0a, phat trién
kinh té, van hoa, xa hoi ma con tré thanh ngon co dau trong sy nghiép phat trién
ndng nghiép, ndng dan, ndng thdn toan qudc; 1a mot trong nhitng dia phuwong dau
tién dat chuan néng thén mai cua huyén.

5. Két luan

Phan d4u dé tro thanh dién hinh da kho, gitt cho duoc danh hiéu, duy tri va
phéat huy tac dung cua dién hinh lai cang kho hon. Hon ntra thé ky qua, can bo va
xd vién HTX Pai Phong di 1am duoc diéu d6. Vuot qua bao kho khan thir thach,
bao thing tram caa md hinh HTX néng nghiép, cac thé hé can bo xa vién Dai
Phong ludn khac ghi tam kham 10i can dan cua Bac Ho, phan dau khéng ngung
nghi dé gitr vitng phong trao, gitt cho “gi6 Pai Phong” khong nging thoi.

Trong tinh hinh hién nay, chung t6i nghi Pai Phong 12 minh chang cu thé,
sinh dong va tac dung nhat vé dién hinh cua cudc van dong “Hoc tap va lam theo
tam guong dao durc, tu twong va phong cach HO Chi Minh”; déng thoi nghién ctu
mot cach nghiém tlc, toan dién dé rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém trong qua

trinh xay dung mé hinh HTX trong ndng nghiép va quan hé san xuat ¢ ndng thon.
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