ĐỒNG SĨ NGUYÊN TRỌN MỘT CON ĐƯỜNG
Trung tướng Đồng Sĩ Nguyên, nguyên Phó Chủ tịch Hội đồng Bộ trưởng, nguyên Phó Tổng Tham mưu trưởng Quân đội Nhân dân Việt Nam, nguyên Tư lệnh Binh đoàn Trường Sơn - vị tướng tài năng, nhà chính trị lão luyện và bản lĩnh của Việt Nam. Tên tuổi của ông đi vào lịch sử của cuộc chiến tranh Việt Nam, gắn với con đường Trường Sơn - Đường Hồ Chí Minh huyền thoại trong thời kỳ kháng chiến chống Mĩ cứu nước. Bài viết dưới đây sẽ giới thiệu một cách tóm tắt và sơ lược về cuộc đời và sự nghiệp của Trung tướng Đồng Sĩ Nguyên, đặc biệt là những năm tháng mà ông được trao trọng trách là vị Tư lệnh của Binh đoàn Trường Sơn trong việc tổ chức xây dựng và khai thác con đường Trường Sơn - Đường Hồ Chí Minh vào nhiệm vụ chi viện sức người và khí tài hậu cần cho chiến trường miền Nam phục vụ công cuộc kháng chiến chống Mĩ, giải phóng hoàn toàn miền Nam, thống nhất đất nước.

Tướng Đồng Sĩ Nguyên sinh ngày 1 tháng 3 năm 1923, tại thôn Trung, xã Quảng Trung, huyện Quảng Trạch, tỉnh Quảng Bình. Tên bố mẹ đặt là Nguyễn Hữu Vũ; sau vài lần thay tên đổi họ cho dễ hoạt động cách mạng thời bí mật ở vùng địch hậu, có tên là Đồng Sĩ Nguyên.  

Cũng như bao miền quê trên đất nước, sau khí thế cao trào cách mạng 1930-l931 mà đỉnh cao là Xô viết Nghệ Tĩnh bị thực dân Pháp dìm vào “biển máu”, phong trào cách mạng ở Quảng Bình những năm l932-1935 gặp muôn vàn khó khăn, đất Quảng Trạch quê ông và Hà Tĩnh chỉ cách nhau mỗi đèo Ngang nên những con “sóng dữ” ngoài đó tác động rất mạnh đến tình hình huyện nhà. Khó khăn là rất lớn, nhưng không phải là mất hết. "Đất nghèo nuôi chí anh hùng”, từ trong những đêm trường lạnh lẻo, chết chóc, hậu quả của chính sách “khủng bố trắng” của địch, người dân quê Quảng Trạch dưới sự lãnh đạo của Đảng, trực tiếp là Xứ ủy Trung Kỳ vẫn kiên trì, âm thầm “giữ lửa", gom luật. Và ông may mắn sớm được sự dắt dìu của một trong những người gom và giữ lửa đó.

Năm 1935, ông biết có anh Nguyễn Văn Huyên bí danh là Tế, một đảng viên cộng sản từ năm 1930, sau một thời gian bị địch bắt, được tha, đến kiếm sống ở chợ Sai với nghề thợ may. Nhưng nghề may chỉ là cái cớ để anh Tế hoạt động cách mạng!

Năm 1939, qua giới thiệu và được sự dẫn dắt của anh Tế, ông được xét kết nạp Đảng. Vào Đảng được một thời gian, năm 1940 ông được cử làm bí thư chi bộ thôn Trung - có bí danh là chi bộ Bình. Lúc này Quảng Trạch có bốn chi bộ, đều có mật danh riêng. 

Từ năm 1942, Phủ ủy Quảng Trạch nhận được một số tài liệu của Tổng bộ Việt Minh. Phần lớn tài liệu do đồng chí Bùi Trung Lập - phái viên Xứ ủy cung cấp. Theo đó, mọi hoạt động của cách mạng ở Quảng Trạch đã được sự chỉ đạo của Trung ương. Như buồm được gió, các cơ sở Đảng, cơ sở Việt Minh trong toàn tỉnh phát triển mau lẹ, rộng khắp.

Nhưng rồi, trong sự vây bủa, săn lùng của kẻ thù, đặc biệt là lũ mật thám, mọi sự cố đều có thể xảy ra. Cuối mùa xuân năm 1943, một liên lạc viên giữa lãnh đạo hai tỉnh Quảng Trị và Quảng Bình bị Pháp bắt. Không chịu nổi những ngón đòn tra tấn của đám ác ôn, liên lạc viên đã khai một số chi bộ và người chủ trì các chi bộ, Phủ ủy Quảng Trạch và huyện Lệ Thủy. Bị bất ngờ nên một số đồng chí sa vào tay giặc. Một số người trong đó có ông bị giặc truy nã gắt gao. Để tránh tổn thất thêm, phái viên Xứ ủy chủ trương nhanh chóng đưa những đồng chí bị truy nã thoát ly sang Lào, Thái Lan hoạt động một thời gian, sau đó đón bắt thời cơ sẽ quay về. 

Gần tròn một năm xa quê hương, đất nước, lăn lộn trong thực tiễn vận động tổ chức xây dựng cơ sở Đảng trong Việt kiều ở Thái Lan và ở Lào, cùng với chút vốn liếng ít ỏi lượm lặt được về lý luận từ lớp học ngắn ngày do Phân bộ Đảng ở Băng Cốc tổ chức, ông đã có được thêm vốn quý cả về lý luận và thực tiễn rất cần cho công tác hiện tại cũng như sau này.

Trong thời gian đang thoát ly, hoạt động bí mật ở Thái Lan, ngày 15 tháng 1 năm 1945, ông và những đồng đội được tin Hồng quân Liên Xô đang đà thắng lớn, giáng cho phát xít Đức những đòn chí tử. Thắng lợi của Hồng quân Liên Xô, của khối Đồng Minh đã giúp ông và đồng đội có thêm tinh thần và niềm tin vào cách mạng. Lúc này ở trong nước, Mặt trận Việt Minh phát triển rộng khắp, Quân giải phóng được thành lập. Nhưng một hiểm họa mới trực tiếp đe dọa cách mạng toàn Xứ là phát xít Nhật đang khẩn trương chuẩn bị hất cẳng Pháp, độc chiếm Đông Dương.

Trước tình hình đó, đồng chí phái viên Xứ ủy và bộ phận Phủ ủy họp nhận định: Thời cơ đã đến. Chúng ta nắm tình hình chậm. Để khắc phục sự chậm trễ này, chúng ta phải khẩn trương về nước. Tất cả các thành viên dự họp nhất trí với tinh thần phấn chấn tột độ.

Ngày 2 tháng 2 năm 1945, đoàn vượt sông Mê Công, sang Thà Khét - Lào. Tiếp đó, đoàn nhờ cơ sở ở Thà Khét mua vé ô tô để về Ba Na Phào - một điểm gần biên giới Việt - Lào. Từ đây, cả đoàn đi bộ, cắt rừng, theo đường tắt suốt ngày đêm mới về đến Quảng Trạch. 

Về đến quê hương, cùng với Xứ uỷ, các đồng chí bắt tay tham gia vào hoạt động cách mạng của tỉnh, của huyện chuẩn bị cho Tổng khởi nghĩa giành chính quyền. 

Nhận thấy thời cơ cách mạng thật sự chín muồi, Chủ tịch Ủy ban Khởi nghĩa tỉnh đã ra lệnh cho tất cả các phủ, huyện, thị xã trong tỉnh đồng loạt Tổng khởi nghĩa giành chính quyền.

Thực hiện chủ trương, mệnh lệnh của Ủy ban Khởi nghĩa, đúng 5 giờ sáng 23 tháng 8 năm 1945, lực lượng vũ trang, nhân dân tập kết ở phủ Quảng Ninh kéo về hợp sức cùng ba vạn nhân dân thị xã, chia làm bốn mũi như nước vỡ bờ xông vào chiếm giữ các công sở, bắt giữ quan chức chính quyền tỉnh, nhận ấn tín và tài liệu. Cùng sáng ngày 23 tháng 8, các phủ, huyện trong toàn tỉnh đồng loạt khởi nghĩa giành chính quyền về tay nhân dân mà không đổ một giọt máu, không tốn một viên đạn. Cũng như cả nước, Tổng khởi nghĩa giành chính quyền trong Cách mạng Tháng Tám như một ngày hội non sông, chưa từng có trong lịch sử dựng nước và giữ nước của dân tộc. 

Sau Tổng khởi nghĩa giành chính quyền trong Cách mạng tháng Tám thành công, công việc cấp bách là phải khẩn trương thành lập Ủy ban Hành chính từ tỉnh đến xã, thay mặt Ủy ban Khởi nghĩa quản lý chính quyền. Mở rộng và củng cố lực lượng Vệ quốc quân. Chỉ đạo sản xuất ổn định đời sống của nhân dân. Mặt trận Việt Minh tiến cử và Xứ ủy chấp thuận ông làm Chủ tịch Ủy ban Hành chính tỉnh.

Năm 1946, Tỉnh ủy quyết định đưa ông ra làm Bí thư Huyện ủy Quảng Trạch và đồng chí Trần Văn Sớ làm Chủ tịch Ủy ban Kháng chiến hành chính huyện.

Cuối tháng 10 năm 1947, ông được điều lên làm Chính trị viên Tỉnh đội. 

Ngày 14 tháng 5 năm 1949, Đại hội Đại biểu Đảng bộ tỉnh lần thứ hai được triệu tập tại Kim Bảng, Tuyên Hóa. Đại hội kiểm điểm, đánh giá mọi mặt hoạt động của Quảng Bình từ sau Đại hội Đại biểu Đảng bộ tỉnh lần thứ nhất đến đầu năm 1949, đề ra nhiệm vụ trong thời gian tới, với khẩu hiệu “Quảng Bình quật khởi”. Đại hội bầu Tỉnh ủy khóa II, gồm 20 đồng chí, do đồng chí Võ Thúc Đồng làm Bí thư. Ông tiếp tục được bầu là ủy viên Thường vụ Tỉnh ủy, Chính trị viên Tỉnh đội. Chức trách là vậy, nhưng lúc này đồng chí Tỉnh đội trưởng ốm nặng, nên Tỉnh ủy quyết định cử ông kiêm luôn chức vụ Tỉnh đội trưởng.

Công việc của Tỉnh đội thời gian này khá sôi động. Hàng loạt công việc có liên quan, từ Tổng chỉ huy, Quân khu, đặc biệt là yêu cầu của công cuộc kháng chiến trong tỉnh đang cần tới sự chỉ đạo của Tỉnh đội. Trong đó, việc chuẩn bị thành lập tiểu đoàn bộ đội địa phương của tỉnh đang được xúc tiến. Thời gian này, tỉnh đã có Trung đoàn 18 chủ lực mới thành lập trên cơ sở Tiểu đoàn 274. 

Trong lúc ông và các đồng chí trong Tỉnh đội chuẩn bị tổ chức Hội nghị dân quân toàn tỉnh lần thứ hai thì cuối tháng 12 năm 1949, Tư lệnh Quân khu có quyết định cử ông đi học lớp trung cấp quân sự ở Việt Bắc - lớp chuẩn bị cho tổng phản công. 

Đầu tháng 10 năm 1950, ông về nhận công tác tại cơ quan Tổng cục Chính trị. Bốn tháng sau khi có Sắc lệnh 121/SL của Bác Hồ về việc tổ chức cơ quan Bộ Quốc phòng, Tổng Tư lệnh, thành lập Tổng cục Chính trị, Tổng cục Cung cấp, nên tổ chức biên chế Tổng cục Chính trị đã ổn định. Về đây ông được bổ nhiệm làm Cục phó Cục Tổ chức - Cán bộ. 

Đầu năm 1961, ông được cử đi học ở Học viện Quân sự cao cấp Trung Quốc. Hoàn thành chương trình đào tạo tại Trung Quốc, đầu năm 1963, ông tiếp tục giữ chức Cục trưởng Cục Động viên dân quân. Từ ngày 10 đến ngày 13 tháng 4 năm 1963, Đảng bộ Bộ Tổng tham mưu - Cơ quan Bộ Quốc phòng tiến hành Đại hội Đại biểu lần thứ 5. Tại Đại hội lần này, ông được bầu lại làm Bí thư Ban Chấp hành Đảng bộ.

Tiếp tục cương vị Cục trưởng Cục Động viên dân quân thêm một thời gian, ngày 6 tháng 3 năm 1964, ông được Bộ Chính trị bổ nhiệm làm Phó Tổng Tham mưu trưởng.

Sau năm 1965, ông được Bộ Chính trị cử vào làm Chính ủy Quân khu 4. Lúc này, chiến tranh không còn giới hạn ở Nam phần vĩ tuyến 17. Kể từ ngày 5 tháng 8 năm 1964 - ngày Mĩ cho máy bay ồ ạt đánh phá miền Bắc, lửa chiến tranh đã cháy rực trên cả hai miền.

Cuối tháng 6 năm 1965, ông nhận được quyết định của Quân ủy Trung ương cử làm Chính ủy Mặt trận Trung - Hạ Lào. Mặt trận được thành lập vào tháng 5 năm 1965, nhằm thực hiện chủ trương của Quân ủy Trung ương và Bộ Quốc phòng là tổ chức quân tình nguyện phối hợp với bộ đội Pa-thét Lào đánh bại các cuộc hành quân càn quét, tiến công của địch hòng lấn chiếm vùng giải phóng, chặn cắt tuyến chi viện chiến lược đường Hồ Chí Minh; đồng thời giúp củng cố và phát triển lực lượng vũ trang của bạn, đẩy mạnh hoạt động của Mặt trận bao gồm vùng Trung Lào và Hạ Lào. Chiến trường Trung - Hạ Lào không xa lạ đối với ông, bởi lẽ, đây là lần thứ 3 ông đến với xứ sở đầy “duyên nợ” này. Được ra trận, được trở lại chiến trường quen thuộc mang dấu ấn một thời trai trẻ, ông vô cùng phấn khởi, tự tin. 

Cuối tháng 5 năm 1966, ông nhận quyết định của Bộ Quốc phòng điều vào làm Chính ủy Bộ Tư lệnh Bộ đội Trường Sơn - Đoàn 559.

Với cương vị là vị Tư lệnh của Bộ đội Trường Sơn, trong 10 năm công tác trên chiến trường này, tài thao lược và nhân cách sáng ngời của ông đã toả sáng để cùng với cán bộ, chiến sĩ hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ của Đảng và Nhà nước giao phó.

Đường Trường Sơn - đường Hồ Chí Minh là mạng lưới giao thông quân sự chiến lược chạy từ lãnh thổ Việt Nam Dân chủ Cộng hòa vào tới lãnh thổ Việt Nam Cộng hòa, đi qua miền Trung Việt Nam, hạ Lào và Campuchia. 

Trên những chặng đường đó, Đường 20 Quyết Thắng là một trục ngang dài trên 120 cây số, từ trong Trường Sơn vượt biên giới Việt - Lào sang Tây Trường Sơn. Trên tuyến đường này, lực lượng giao thông Trung ương, địa phương, công binh, bộ binh, thanh niên xung phong… đang ngày đêm trần mình ra đào đất, đục xuyên núi đá, nhanh chóng đưa toàn tuyến vào sử dụng. Có thể thấy công sức của các lực lượng thi công con đường này là vô tận, là dời non lấp biển, xứng đáng với danh hiệu "Chọc thủng Trường Sơn mở đường thắng lợi". Sau này, trong một lần vào làm việc với Bộ Tư lệnh Trường Sơn, Đại tướng Võ Nguyên Giáp đã vô cùng thán phục, Đại tướng gọi Đường 20 - Quyết Thắng là một kỳ công - kỳ tích - kỳ quan.

Trên địa phận tỉnh Quảng Bình, máy bay Mĩ ngày đêm đánh phá ác liệt, đặc biệt là trọng điểm phà Xuân Sơn, Đường số 15. Để tuyến đường được thông suốt, các binh trạm của bộ đội Trường Sơn đã nỗ lực khắc phục ách tắc tại bến vượt Xuân Sơn; nghiên cứu làm thêm đường tránh bến phà; làm thêm cầu phao bằng tre, nứa để xóa thế độc đạo; bảo đảm vận chuyển hàng cho Binh trạm 16 và tổ chức giao liên cho bộ đội hành quân qua tuyến.

Sáng ngày 1 tháng 9, mở màn chiến dịch "đá hóa" mặt đường. Cán bộ sở chỉ huy Tổng cục Hậu cần tiền phương chia nhau xuống các binh trạm, các khu vực làm đường. Tất cả đều phản ánh về: thời gian ra quân đúng; lực lượng đơn vị nào cũng vượt quy định; công tác chuẩn bị tốt nên lao động đạt năng suất, hiệu quả ngay từ đầu; một vài nơi thiếu búa đập đá, đang cho đi mua. Cán bộ giao thông các tỉnh tập huấn cách đập đá, rải đá, cách đầm ngay tại hiện trường. Cảm tưởng chung nhất là không khí trên các tuyến đường như ngày hội lớn.

Qua báo cáo từ các binh trạm, các tuyến, máy bay địch đã đánh trúng một số khu vực ta đang làm đường, nhưng do chuẩn bị công sự, hầm hào chu đáo, nên chỉ một vài người hy sinh, bị thương. Mặc dù có thương vong, nhưng không một ai dao động, tất cả vẫn bám đường, bám trọng điểm. Toàn tuyến hình thành 14 mũi cụm. Mũi cao nhất đảm trách rải 7km trong một tháng; mũi thấp nhất 4km; bình quân 5km. Tổng cộng một tháng toàn tuyến rải được 70km, mặt đường rộng trung bình 3,5m. Đến cuối tháng 9, cơ bản các đoạn lầy lội nặng đã được giải toả. Chỉ chờ có vậy, trung tuần tháng 9, vào những ngày trời nhiều mây, trần mây thấp đã có thể tổ chức xe vận tải đội hình tiểu đội, trung đội thực tập chạy ban ngày an toàn. Cuối tháng 9, đội hình vận tải đã nâng lên quy mô đại đội.

Kết quả thật tuyệt vời, nhưng không bất ngờ - kế hoạch vận chuyển tháng 11 vượt 180%, bằng cả mười tháng cộng lại. Không khí phấn khởi, hồ hởi tràn ngập các binh trạm, từng cung đường. Chỉ một thời gian ngắn mà thế cờ gần như đảo ngược. 

Vào cuối thập niên năm mươi, khi cách mạng miền Nam đang "trong cơn nguy biến", Trung ương Đảng có Nghị quyết l5, chuyển hướng chỉ đạo chiến lược cách mạng miền Nam, chủ trương đẩy mạnh sự chi viện của miền Bắc đối với miền Nam. Theo đó, Đoàn 559 tổ chức giao liên vận chuyển chi viện miền Nam được thành lập (khi mới thành lập, có tên là Đoàn công tác quân sự đặc biệt. Về sau, thời gian quyết định thành lập (5/1959) được lấy làm phiên hiệu chính thức - Đoàn 559).

Bộ Tư lệnh 559 vào phụ trách tuyến vận tải C4 - khu vực ba biên giới, tổ chức khai thác vận chuyển bảo đảm cho chiến trường nam Tây Nguyên và Nam Bộ. 

Lúc này, địch đang tập trung đánh phá hòng bịt các cửa khẩu Đường 12, Đường 20 và một số trọng điểm kế cận. Ông cho rằng đây là thời điểm nắm tình hình trọng điểm đích thực hơn và cho mời Chủ nhiệm Thông tin cùng một số cán bộ cơ quan ra trọng điểm. Về bảo đảm thông tin toàn tuyến, đến nay phương tiện thông tin chủ yếu của Bộ Tư lệnh 559 là vô tuyến điện. Điện thoại hữu tuyến mới có một số máy lẻ và dây bọc trong khu vực cơ quan Bộ Tư lệnh. Cơ quan thông tin 559 đang lập kế hoạch xây dựng đường dây tải ba nối từ trạm A72 của Bộ ở Lệ Thủy, Quảng Bình, qua Binh trạm 1 vào tuyến. Ông khẳng định chủ trương của Bộ Tư lệnh 559, mà trực tiếp là Phòng Thông tin về việc tổ chức đường dây thông tin tải ba là hoàn toàn chính xác. Muốn làm tròn chức năng cơ quan chỉ huy, người chỉ huy trong chiến tranh - thời kỳ nào cũng vậy, trước hết phải biết tổ chức nắm được thông tin tốt nhất, nhanh nhất.

Trên cơ sở nghiên cứu tình hình chung ở Bộ Tư lệnh, kết quả khảo sát trọng điểm, kết hợp với kinh nghiệm chỉ đạo ở tuyến Tổng cục Hậu cần tiền phương, kinh nghiệm chỉ huy tác chiến bộ binh, cao xạ..., ông thấy có nhiều vấn đề cần chuẩn bị để đưa vào tổng kết cuối mùa khô l966-l967, nhưng để phục vụ cho công tác chỉ huy, chỉ đạo, trước mắt cần nêu một số vấn đề cấp bách để thống nhất trong Thường vụ Đảng ủy và Bộ Tư lệnh.

Trong cuộc họp quan trọng này, ông đã tập trung đề cập đến vấn đề đánh giá địch, ta và thời tiết Trường Sơn; qua đó, sơ bộ nêu một số việc cần điều chỉnh, sửa đổi như: xác định thứ tự ưu tiên thực hiện chỉ tiêu kế hoạch vận tải cho các chiến trường, lãnh đạo tư tưởng tác chiến, chiến thuật cho các binh chủng; tổ chức chỉ huy hiệp đồng cấp binh trạm; bảo đảm các mặt: kỹ thuật, hậu cần; điều trị thương bệnh binh, thông tin…

Trong đó, về đánh giá địch - ta, ông khẳng định: Trên tuyến chi viện chiến lược Trường Sơn, chúng ta cùng lúc phải chiến đấu chống hai kẻ thù là Mĩ - ngụy và thời tiết nghiệt ngã của vùng rừng núi nhiệt đới. Khó khăn do "mưa ngàn, suối lũ” là vô cùng lớn, nhưng có quy luật của nó, ta sẽ khắc phục từng bước. 

Vấn đề có ý nghĩa đặc biệt quan trọng là phải biết tạo thời cơ và nắm thời cơ. Khi thời cơ đến phải huy động cao độ sức mạnh tổng hợp để giành thắng lợi. Hiện nay mùa khô chỉ còn ba tháng. Phải động viên các lực lượng tranh thủ từng giờ từng phút, bằng mọi biện pháp thực hiện chỉ tiêu vận tải tháng 2 năm 1967 với khối lượng trên 6.000 tấn, tăng gấp đôi so với tháng 1 năm 1967, giao đến các chiến trường đủ số lượng, chủng loại kịp thời, ưu tiên tới các chiến trường xa.

Ông thay mặt Đảng ủy và Bộ Tư lệnh trình bày báo cáo nhiệm vụ chi viện mùa khô 1966-1967 chủ yếu trình bày các quan điểm, tư tưởng tiến công về đánh giá địch - ta, và khẳng định phải lấy phương thức vận tải cơ giới làm chủ yếu như đã trình bày ở trên. 

Thực hiện kế hoạch phản công chiến lược mùa khô 1966-1967. Thắng lợi vang dội của quân và dân ta trên chiến trường là nguồn sức mạnh tinh thần, có sức cổ vũ lớn lao đối với những người lính Trường Sơn. Mặt khác, người lính Trường Sơn cũng rất tự hào, khi nghĩ rằng mỗi viên đạn mà đồng đội chụp xuống đầu thù, đã từng thấm đẫm mồ hôi, nước mắt và máu của những người lính Trường Sơn. Cùng lúc, Bộ Quốc phòng và Tổng cục Hậu cần điện đôn đốc đưa nhanh đạn hỏa lực vào Nam Bộ, Tây Nguyên, Khu V... càng nhanh càng tốt. Tuyến 559 như thuyền gặp gió, lướt tới đồng đều. 

Điều khẳng định là: hàng triệu người con đất Bắc rất yên lòng, dồn hết tâm lực cho cuộc sống mái với quân thù trên chiến trường khi có được hậu phương là điểm tựa vững vàng về cả tinh thần lẫn vật chất. Thật tự hào, tuyến vận tải quân sự chiến lược Trường Sơn vừa thuộc về miền Bắc xã hội chủ nghĩa, vừa thuộc về tiền tuyến lớn miền Nam, vừa là chiến trường vô cùng ác liệt, nhưng đồng thời cũng là cầu nối giữa hậu phương lớn với tiền tuyến lớn.

Sau hội nghị quan trọng này, Bộ Tư lệnh định hình cơ bản tư tưởng chiến thuật cho từng binh chủng trên tuyến. Trước mắt, áp dụng cho đợt diễn tập thực binh bộ đội hợp thành, đồng thời bước đầu soạn thảo nhanh tư tưởng chiến thuật cho một số binh chủng. 

Những kinh nghiệm của một mùa vận tải chi viện được hội nghị Hương Đô khái quát thành các vấn đề có tính lý luận và sau đó được vận dụng vào diễn tập "chiến dịch vận tải" quy mô vừa, cùng các hoạt động chuẩn bị khác về con người, trang bị, cầu đường... đảm bảo cho bộ đội Trường Sơn chủ động, vững vàng triển khai "chiến dịch nhập tuyến", góp phần cùng chiến trường thực hiện thắng lợi chủ trương chiến lược mới của Bộ Chính trị Trung ương Đảng.

Tới mùa hè 1967, sau hai cuộc phản công chiến lược bị thất bại nặng, chiến lược “chiến tranh cục bộ” của Mĩ đã không diễn ra suôn sẻ theo tính toán ban đầu trước "Canh bạc Việt Nam" của giới cầm quyền Mĩ. Các bước leo thang đánh phá miền Bắc bằng không quân, hải quân của Mĩ cùng chung kết cục như vậy. Cuộc chiến tranh xâm lược Việt Nam đã đặt Mĩ trước tình thế bế tắc, chịu sự tác động mạnh mẽ về chính trị kinh tế; chịu những phí tổn nặng nề về tiền của và sinh mạng người Mĩ. Dư luận tiến bộ Mĩ lên tiếng phản đối chiến tranh xâm lược. Nội bộ Chính phủ Mĩ bị phân hóa. Một số giới chức của Nhà Trắng đòi tìm giải pháp nhằm sớm đưa nước Mĩ thoát khỏi cuộc chiến này.

Trên bình diện quốc tế, sự nghiệp kháng chiến của nhân dân ta ngày càng được dư luận thế giới và chính phủ nhiều nước đồng tình ủng hộ, giúp đỡ.

Về phía ta, qua hai năm đương đầu với "chiến tranh cục bộ” quân và dân ta ở miền Nam vẫn giữ vừng và phát huy mạnh mẽ chiến lược tiến công, làm phá sản một bước quan trọng kế hoạch chiến lược của địch, giữ vững quyền chủ động ở rừng núi, lực lượng ba thứ quân phát triển mạnh...

Từ thực tế đó, ngay từ đầu năm 1967, Bộ Chính trị, Quân ủy Trung ương đã sớm thấy một tình thế mới xuất hiện, cho phép đổi Binh trạm 7 thành Binh trạm 42, Binh trạm 21 thành Binh trạm 44. 

Ngày 12 tháng 10, lãnh đạo Bộ Tư lệnh Trường Sơn theo Đường 20 tiến hành một đợt tổng kiểm tra lần cuối công tác chuẩn bị của các binh trạm bắc Đường 9, đôn đốc triển khai công tác tổ chức chỉ huy các lực lượng nhập tuyến, kết hợp kiểm tra việc xây dựng sở chỉ huy mới của Bộ Tư lệnh. Sở chỉ huy mới được xây dựng gần ngã ba Đường 9 và tập đoàn trọng điểm Văng Mu - Tha Mé - Na Bo, kẹp giữa Đường 128 và Đường 129. Chọn đặt sở chỉ huy ở đây vừa bí mật, bất ngờ, vừa là trung tâm của nhiều tuyến đường quan trọng. 

Do chủ động có phương án đối phó với các thủ đoạn đánh phá của địch, đặc biệt lợi dụng yếu tố bất ngờ, mật tập, chiến dịch “vượt khẩu” diễn ra cấp tập, dứt điểm, không dây dưa như những năm trước. Chỉ sau 8 ngày, toàn bộ lực lượng xe - máy trang bị đã vào vị trí tập kết an toàn. Đặc biệt, có 12 tiểu đoàn xe chở hàng chạy thẳng vào giao cho các binh trạm phía nam; trong đó có 8 tiểu đoàn xe chở vũ khí, đạn pháo vào giao cho B2 tại khu vực ngã ba biên giới.

Sau khi toàn bộ lực lượng vượt khẩu trót lọt, Bộ Tư lệnh điện cho các binh trạm và đơn vị dành 5 ngày ổn định mọi mặt. Tiếp đó, Bộ Tư lệnh quyết định ba binh trạm phía bắc Đường 9 mở đợt "đột kích" 10 ngày nhằm thực hiện thắng lợi chỉ tiêu vận chuyển tháng 11, đồng thời rèn luyện một bước về tổ chức chỉ huy hiệp đồng binh chủng trong vận chuyển tập trung quy mô tiểu đoàn. Tham gia đột kích này có 8 tiểu đoàn công binh, 5 tiểu đoàn cao xạ, 7 tiểu đoàn ô tô gồm 752 xe.

Trên địa bàn Trị - Thiên, ngày 19 tháng 4 năm 1968, địch cho máy bay trực thăng đổ tám tiểu đoàn, gồm sáu tiểu đoàn thuộc sư đoàn “kỵ binh bay” và hai tiểu đoàn quân ngụy xuống thung lũng A Sầu - địa bàn thuộc Binh trạm 42, căn cứ hậu cần khu vực của Đoàn 559 đảm bảo cho Thừa Thiên và bắc Khu V. Năm ngày sau, một tiểu đoàn khác của địch được tung xuống khu vực Đều Đốc - thuộc địa bàn Binh trạm 44. Với một lực lượng lớn quân được coi là "tinh nhuệ" nhất, Mĩ - ngụy hòng chụp diệt được chủ lực của ta và đứng chân dài ngày tại đây để triệt phá căn cứ hậu cần, chốt chặn tuyến vận chuyển chi viện cho Trị - Thiên, bắc Khu V.

Thung lung A Sầu, A Lưới lúc này là điểm nóng, là thử thách vô cùng ác liệt đối với Quân khu Trị - Thiên và Đoàn 559. Liền sau đó, chủ lực của Trị - Thiên được tung vào, cộng với hỏa lực cao xạ tăng cường của Đoàn 559, và “thế cờ” đã đảo ngược. 

Tuyến vận tải quân sự 559 lúc này ngoài nhiệm vụ vận chuyển chi viện chiến lược, còn là hậu cứ trực tiếp của các chiến trường Trị - Thiên, Tây Nguyên, Khu V. Các khu vực Tà Xẻng, Chà Vằn, La Hạp, Động Con Tiên,... trở thành địa bàn tập kết củng cố lực lượng, tăng cường trang bị, điều trị, nuôi dưỡng thương binh của các chiến trường. Trước yêu cầu tình hình mới, Thường vụ Đảng ủy, Bộ Tư lệnh 559 quyết định để phần lớn lực lượng ở lại trong tuyến tiếp tục hoạt động. Chỉ đưa về tuyến sau thương bệnh binh, những người quá yếu cần được điều dưỡng phục hồi thể lực; một số ít cán bộ, lái xe, thợ kỹ thuật ra nhận quân, trang bị kỹ thuật bổ sung và một số lái xe, thợ đưa xe ra Bắc sửa chữa.

Ai đã từng nếm trải cảnh khó khăn này mới cảm thông, sẻ chia tâm trạng của người phụ trách công tác hậu cần ở chiến trường. Lúc này địch không "say" trút đạn bom vào các trọng điểm cửa khẩu như trước, mà chuyển sang đánh tọa độ và tăng cường B52 ném bom rải thảm. Nhưng rồi, “địch cứ đánh, ta cứ đi". Bởi ta đã mở được nhiều đường vòng tránh. Bộ đội vận tải tận dụng tối đa yếu tố "thiên thời", tranh thủ trời mù, trần mây thấp để chạy lấn sáng, lấn chiều. Đặc biệt, với quyết định táo bạo của anh Đinh Đức Thiện và nỗ lực của bộ đội xăng dầu Trường Sơn, từ cuối tháng 3 năm 1969, tuyến đường ống từ ngã ba Khe Ve đã vượt đèo Mụ Giạ vươn tới Ca Vát với tổng chiều dài 120 cây số.

Có một điều không thể không kể tới là trong những ngày chiến trường gặp khó khăn về bảo đảm hậu cần, trong khi địch tập trung "chẹt cuống họng" phía bắc, thì tuyến K20 (tuyến Xê tư cũ) khai thác được khá nhiều gạo ở đất bạn nhờ quan hệ ngoại giao giữa Mặt trận Dân tộc giải phóng miền Nam với Chính phủ của Quốc trưởng Xihanúc tiến triển tốt.

Cuối tháng 4 năm 1969, trời nóng hầm hập. Theo báo cáo của Cục Vận chuyển thì lương thực dự trữ trên tuyến quá mỏng. Trong khi khả năng vận chuyển của ta trong mùa mưa lại rất phấp phỏng. Bộ Tư lệnh bàn đi tính lại nát óc. Nếu để tất cả trụ lại trong mùa mưa như năm trước sẽ phát triển thêm một bước thế trận cầu đường, chuẩn bị cho mùa khô có hiệu quả. Nhưng dồn vật chất bảo đảm nội bộ sẽ không còn gì để chi viện cấp cứu cho chiến trường. Thực tế đã mấy tháng, có nhiều đơn vị quân giải phóng bật khỏi cơ sở, tạm lánh lên triền đông Trường Sơn. Cuối cùng Bộ Tư lệnh quyết định chỉ để lại tuyến chừng 20 phần trăm lực lượng tinh nhuệ, tập trung cho những khâu, những việc tối cần thiết. Lực lượng còn lại hơn ba vạn quân sẽ tập kết ra Bắc. Làm một phép tính đơn giản - cũng sẽ dôi dư hơn 5.000 tấn gạo để bổ sung cho chiến trường.

Trọn tuần đầu tháng 8, Hội nghị Quân chính toàn tuyến được tổ chức tại Sầm Sơn. Gần hai trăm gương mặt quen thuộc lại ngồi với nhau luận bàn những cái được và cái chưa được của một mùa chiến đấu, vận chuyển chi viện khó khăn nhất. Đặc biệt, tập trung phân tích kỹ những hoạt động đánh phá, ngăn chặn của kẻ địch trên tuyến 559, với những thủ đoạn mới, khí tài mới; dự kiến những tình huống khó khăn cần phải ứng phó trong mùa khô tới.

Nói chuyện với hội nghị, Đại tướng Võ Nguyên Giáp khái quát tình hình cách mạng hai miền, khẳng định thắng lợi có tính chiến lược của Tổng tiến công Tết Mậu Thân, đồng thời Đại tướng cũng đề cập những khó khăn tạm thời của ta sau Tết. Đặc biệt, Đại tướng phân tích âm mưu chiến lược "Việt Nam hóa chiến tranh" mà Mĩ đang tiến hành ở miền Nam; nhiệm vụ của quân và dân hai miền nhằm phát triển chiến lược tiến công, chuyển hóa tương quan lực lượng trên chiến trường để tiến tới giành thắng lợi quyết định. Đối với Bộ Tư lệnh 559, Đại tướng động viên cán bộ, chiến sĩ phát huy tốt thắng lợi hai năm qua, song không xem thường khuyết điểm, càng không nản chí và phải chuẩn bị tốt cho mùa khô.

Cuối năm 1969, thực hiện chủ trương của Thường trực Quân ủy Trung ương về việc điều chỉnh tổ chức tuyến chi viện chiến lược, Bộ Quốc phòng quyết định sáp nhập tuyến vận tải thuộc Bộ Tư lệnh 500, gồm bốn binh trạm cửa khẩu (9, 12, 14, 27) vào tuyến vận tải thuộc Bộ Tư lệnh 559. Phạm vi phụ trách của Bộ Tư lệnh Trường Sơn lúc này trở lại hiện trạng năm 1967, giữa tuyến Tổng cục Hậu cần tiền phương với Tuyến 559. Giới tuyến nam sông Lam, tỉnh Nghệ An: Điểm đầu của Đường Hồ Chí Minh - Đường Trường Sơn là ngã ba Lạc Thiện (Đức Thọ - Hà Tĩnh), ngã ba Bãi Vọt (Can Lộc - Hà Tĩnh nối Đường số 8 với Đường số 15 và Đường số 1 kéo dài, hợp với tuyến Đông và Tây Trường Sơn vào tới Lộc Ninh, Chơn Thành (miền Đông Nam Bộ).

Đi liền với vận chuyển chi viện và hỗ trợ đắc lực cho vận chuyển chi viện, lực lượng bộ binh đẩy mạnh tiến công địch làm chủ khu vực Sa Ra Van, mở rộng vùng giải phóng Hạ Lào. Các lực lượng phòng không trên tuyến đánh địch hiệu quả cao, bắn rơi trên 120 máy bay. Công binh, thanh niên xung phong... phát triển, củng cố thêm một bước các tuyến đường dọc - ngang, đông - tây Trường Sơn, với tổng chiều dài hơn 8.000 cây số. Đặc biệt hệ thống thông tin tải ba đã liền trục dài hơn 1.000 cây số từ tuyến ngoài vào tới ngã ba biên giới. Đường ống dẫn xăng dầu đã vào tới phía nam Đường 9, có nhánh vươn vào Nam Bạc, dài hơn 600 cây số. Tuyến giao liên hành quân thông vào tận Bù Gia Mập - miền Đông Nam Bộ. Vận tải đường sông từ A Tô Pơ (Hạ Lào) xuống Kia Chiê (Đông Bắc Campuchia) cơ bản được cơ giới hóa. Cả trung đoàn vận tải đường sông trang bị thuyền gỗ nhỏ, gắn máy dăm ba chục sức ngựa, đủ sức làm chủ những dòng sông sau khi đã được công binh phá thác, “nắn dòng”.

Kế hoạch vận chuyển chi viện mùa khô 1969-1970, với cao điểm là ba đợt tổng công kích đã hoàn thành xuất sắc; hiệu quả và dứt điểm hơn so với những mùa khô trước. Và rồi, như “con tạo xoay vần”, vào giữa tháng 4, những trận mưa lớn đầu mùa lại trút xuống khắp các nẻo đường rừng. Bộ Tư lệnh quyết định kết thúc về cơ bản kế hoạch vận chuyển mùa khô l969-l970.

Hai ngày sau khi quyết định kết thúc kế hoạch, ngày 20 tháng 4, Đảng ủy 559 kịp thời nhóm họp. Báo cáo của Đảng ủy Bộ Tư lệnh thống nhất đánh giá: Chiến dịch mùa khô 1969-1970 diễn ra với quy mô lớn nhất cả về thời gian, không gian và các lực lượng tham chiến của hai phía, do vậy rất khó khăn và ác liệt.

Gần 200 cây số trường bị sụt lở, lầy trầm trọng. Chưa thể nói gì tới việc ra quân vận chuyển công binh, thanh niên xung phong lại trần mình suốt ngày đêm khắc phục hậu họa bão lụt. Đến cuối tháng 10, tình hình cầu đường tạm ổn. Ngoài hơn 4.000 cây số đường cũ được khôi phục, gia cố, đã có thêm trên 1.500 cây số đường mới mở, gồm cả đường chính và đường vòng tránh, đường ngang ra các chiến trường…

Tại Chà Là (giao điểm các Đường 20A, 20C, 20Đ) kẹp giữa hai dãy Phu Lượng và Phu La Nhích, hằng ngày địch cho hơn ba chục lần chiếc B52 ném bom "rải thảm" và hàng trăm lần chiếc máy bay cường kích oanh tạc phá hủy gần hai cây số đường. Trước tình hình đó, Bộ Tư lệnh lệnh cho công binh tập trung lực lượng làm đường tránh, tăng cường lực lượng phòng không chốt gia các trọng điểm, đồng thời đề nghị Bộ Tổng tham mưu cho sử dụng tên lửa đánh B52 ở khu vực cửa khẩu Đường 20.

Nắm chắc mọi diễn biến tình hình, ngày 15 tháng 12 năm 1970, Bộ Tư lệnh quyết định mở màn chiến dịch mùa khô 1970-1971. Nửa tháng sau khi phát lệnh, theo báo cáo của Cục Tham mưu vận chuyển: Đến cuối tháng 12 đã có 15.000 tấn hàng vượt Đường 9, vượt Nam Bạc hơn 6.000 tấn; giao cho Trị - Thiên và Khu V được 1.300 tấn; giao cho Mặt trận Đường 9 - Khe Sanh 2.000 tấn. Đúng là kết quả của một nỗ lực phi thường. 

Năm 1971, Bộ Chính trị, Quân ủy Trung ương quyết định mở chiến dịch phản công Đường 9 - Nam Lào. Bộ Chính trị và Quân ủy giao cho Bộ Tư lệnh Trường Sơn phụ trách cánh tây của chiến dịch, gồm Sư đoàn 968, Sư đoàn 2 (Khu V) và một số đơn vị binh chủng. Trên toàn địa bàn chiến dịch, bộ đội Trường Sơn là lực lượng tác chiến tại chỗ.

Ngay sau khi nhận lệnh chính thức của Bộ Quốc phòng, tối 28 tháng 1, Thường vụ Đảng ủy và Bộ Tư lệnh họp bàn triển khai thế trận tác chiến chiến dịch. Do đã dự kiến trước tình hình từ cuối tháng 10 và tích cực chuẩn bị nên Bộ Tư lệnh nhanh chóng thống nhất một số nội dung: Sáp nhập hai mặt trận X và Z thành mặt trận Y, lực lượng chủ yếu là Sư đoàn 968 phụ trách toàn bộ địa bàn Hạ Lào, tác chiến trên các hướng Mường Pha Lan, Sa Ra Van, Bô Lô Ven, A Tô Pơ…, kiên quyết chặn đứng quân địch nếu chúng nống ra vùng giải phóng Lào, uy hiếp hành lang phía tây tuyến chi viện.

Ngày 10 tháng 2 năm 1972, đội xe của Trung đoàn 13 vận tải ô tô - một trung đoàn thiện chiến được chọn chạy khánh thành “đường kín”. Đồng thời, để mừng công trình đặc biệt quan trọng này, Bộ Tư lệnh quyết định mở liên tiếp hai chiến dịch vận tải quy mô lớn lấy tên là “Đồng Xoài” và “Bình Giã”.

Mùa hè năm 1973, Quân ủy Trung ương phê chuẩn chuyển Sư đoàn khu vực hậu cứ 571 thành Sư đoàn 571 ô tô cơ động vận tải và Sư đoàn khu vực 473 thành Sư đoàn công binh 473 trực thuộc Bộ Tư lệnh. Đây là hai loại hình sư đoàn binh chủng được xây dựng độc đáo sáng tạo của quân đội ta.

Cuối mùa hè năm 1973 đến kết thúc cuộc kháng chiến chống Mĩ cứu nước, Bộ Tư lệnh Trường Sơn có 8 Sư đoàn (2 Sư đoàn ô tô, 4 Sư đoàn Công binh, Sư đoàn Phòng không, Sư đoàn Bộ binh) và 1 số Trung đoàn trực thuộc… lực lượng thanh niên xung phong với gần 10 nghìn nam nữ thanh niên.

Ngày 1 tháng 3 năm 1973, Đảng ủy Bộ Tư lệnh Trường Sơn họp quán triệt nhiệm vụ Quân ủy Trung ương và Bộ Quốc phòng giao, trong đó: khẩn trương xây dựng thế trận mới, vận chuyển cả năm liên tục. Đẩy nhanh tuyến đường ống xăng dầu Đông Trường Sơn song hành với tuyến ống phía tây, hoàn chỉnh mạng thông tin tải ba trên toàn tuyến, nối với các chiến trường một cách vững chắc. 

Ngày 7 tháng 3 năm 1973, đại hội mừng công khai mạc, quy mô chưa từng có, có đại biểu Chính phủ lâm thời Cộng hòa miền Nam, đại biểu Bộ Quốc phòng... đặc biệt có Đại tướng Võ Nguyên Giáp cùng dự. Thay mặt Bộ Tư lệnh, Đại tướng báo cáo chủ trương và kế hoạch. Đại tướng khẳng định: Bộ đội Trường Sơn chủ động, sáng tạo, cần theo dõi mọi diễn biến tình hình địch - ta, hoàn thiện tuyến đường Đông Trường Sơn theo tiêu chuẩn đường cấp 4 miền núi. Tuyến Tây Trường Sơn chính thức chạy ngày. Sử dụng cả “đường kín”, “đường hở”.

Cũng vào tháng 3 năm 1973, Bộ Tư lệnh Trường Sơn nhận lệnh của Bộ Quốc phòng đón tiếp Quốc trưởng Xihanúc cùng hoàng hậu từ Trung Quốc qua Hà Nội vượt Trường Sơn về thăm Campuchia. Phần vì trách nhiệm, nghĩa tình, Bộ Tư lệnh tổ chức đón đoàn đưa Quốc trưởng và hoàng hậu tận tình, chu đáo. 

Ngày 19 tháng 5 năm 1973, ông ra Hà Nội báo cáo Quân ủy Trung ương, Bộ Quốc phòng kế hoạch xây dựng cơ bản đường Trường Sơn: Đường Hồ Chí Minh Đông Trường Sơn là đường xuyên Bắc - Nam, xây dựng theo tiêu chuẩn đường cấp 4 miền núi, dài 1.200km, nền đường 9m, mặt đường 7m, xe cơ giới vận chuyển 2 mùa. Đường Đông Trường Sơn cải tạo nâng cấp hai trục, lực lượng tham gia trên 47 nghìn người, có hơn 10 nghìn thanh niên xung phong.

Chiến trường Trường Sơn lúc này là một công trường xây dựng khổng lồ, gần chục vạn con người, hàng vạn máy móc thiết bị, xe đa dụng trên cả đường “kín”, đường “hở” suốt ban ngày. Tháng 1 năm 1974, toàn tuyến chuyển giao cho Nam Bộ trên 8.000 tấn vật chất.

Đến năm 1974, bộ đội Trường Sơn và thanh niên xung phong đã thực hiện được một khối lượng lớn, đẩy nhanh tiến độ thi công tuyến giao thông chiến lược Đông Trường Sơn.

Tháng 2 năm 1975, đường Tân Kỳ vào Hương Khê, đã làm xong nhiều đoạn. Đường Trường Sơn - hai tuyến Đông Tây trở thành cơ sở hạ tầng quyết định chiến lược tấn công thần tốc trong Tổng tiến công, nổi dậy mùa Xuân 1975 ở miền Nam.

Sau ngày miền Nam hoàn toàn giải phóng, ông suy nghĩ phương án chuyển phần lớn bộ đội Trường Sơn sang làm kinh tế. Và cuối tháng 9 năm 1975, Bộ Chính trị - Quân ủy Trung ương quyết định sáp nhập 4 Sư đoàn Công binh thuộc Bộ Tư lệnh Trường Sơn vào Bộ Tư lệnh Công binh và đổi tên Bộ Tư lệnh Công binh thành Bộ Tư lệnh Công trình, ông được bổ nhiệm Tư lệnh kiêm Chính ủy Bộ Tư lệnh Công trình.

Tháng 6 năm 1976, Bộ Chính trị họp mở rộng ở Đồ Sơn - Hải Phòng, ông trực tiếp báo cáo kế hoạch giảm biên chế 28 vạn quân, chuyển sang làm kinh tế. Lấy bộ đội Trường Sơn còn lại làm nòng cốt để thành lập Tổng cục Xây dựng Kinh tế trực thuộc Bộ Quốc phòng.

Ngày 23 tháng 9 năm 1976, ông được Bộ Chính trị bổ nhiệm Thứ trưởng Bộ Quốc phòng kiêm Chủ nhiệm Tổng cục Xây dựng Kinh tế. Tiếp đó, tại Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ IV (tháng 12 năm 1976), ông được bầu làm Ủy viên Ban Chấp hành Trung ương Đảng. Trên cương vị, trọng trách mới được phân công, ông đã giúp Bộ Quốc phòng trực tiếp chỉ đạo quân đội làm kinh tế thuận lợi và hiệu quả hơn.

Ngày 20 tháng 2 năm 1977, Bộ Chính trị và Chính phủ quyết định điều ông ra làm Thứ trưởng Thường trực Bộ Xây dựng. Sau đó 9 tháng, ngày 13 tháng 11 năm 1977, Thủ tướng đề nghị và Quốc hội phê chuẩn ông làm Bộ trưởng Bộ Xây dựng. Với chức trách của người đứng đàu ngành Xây dựng, ông đã đóng góp công sức vào công cuộc xây dựng đất nước.

Năm 1979, ông được Bộ Chính trị điều trở lại quân đội, làm Tư lệnh kiêm Chính ủy Quân khu Thủ đô - quân khu vừa được thành lập theo sắc lệnh của Chủ tịch nước.

Năm 1982, tại Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ V ông tiếp tục được bầu là Ủy viên Ban Chấp hành Trung ương Đảng, được Trung ương bầu làm Ủy viên dự khuyết Bộ Chính trị. Tại phiên họp đầu tiên của Bộ Chính trị, ông được giao đảm trách Phó chủ tịch Hội đồng Bộ trưởng, kiêm Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải. 

Tại Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ VI năm 1986, ông được bầu Ủy viên Bộ Chính trị Trung ương Đảng, Phó Chủ tịch Hội đồng Bộ trưởng.

Sau Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ VI, ông thôi kiêm chức Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải nhưng vẫn được Bộ Chính trị và Thường trực Hội đồng Bộ trưởng phân công đảm trách các lĩnh vực: giao thông vận tải, xây dựng, thủy lợi, hàng không, bưu điện và được chỉ định làm Trưởng ban chỉ đạo quốc gia một số công trình trọng điểm như: thủy điện Hoà Bình, thủy điện Trị An, dầu khí Vũng Tàu, Apatít Lào Cai; Trưởng ban chỉ đạo hoạt động Lăng Chủ tịch Hồ Chí Minh, Chủ tịch phân ban Hội đồng Tương trợ kinh tế - khối SEV…

Sau Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ VII và tại kỳ họp thứ 9 của Quốc hội khoá VIII, ông thôi chức Phó Chủ tịch Hội đồng Bộ trưởng. 

Vậy là kể từ những ngày hè năm 1936 - ngày ông hồ hởi, háo hức tham gia tuyên truyền, vận động bầu ông Nguyễn Xuân Các và ông Nguyễn Tuynh - hai đại biểu của Quảng Bình vào Nghị viện dân biểu Trung Kỳ, theo sự phân công, bố trí của anh Huyên (anh Tế) - thợ may trong làng - đại diện của tổ chức Đảng đến những ngày đầu xuân Nhâm Thìn (2012), ông đã có 76 năm hoạt động cách mạng và 74 tuổi Đảng. Có hạnh phúc nào lớn hơn khi trọn cuộc đời mình được gắn kết với sự nghiệp cách mạng lớn lao của Đảng, của nhân dân. Đặc biệt sự nghiệp và cuộc đời ông gắn liền với những chiến công hiển hách trên chiến trường Trường Sơn - Đường Hồ Chí Minh - Con đường huyền thoại trong cuộc kháng chiến chống Mĩ cứu nước.

        Phan Mạnh Hiền biên tập từ sách “Đồng Sĩ Nguyên trọn một con đường” Hồi ký Duy Tường thể hiện.

