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HOC HANH PONG VA TU DUY SANG TAO,

POT PHA CUA CAC NHAN TAI

am thé ndo dé céc thién tai cho ra doi
nhitng phat minh, sdng ché va cac cong
trinh khoa hoc co gia tri vinh hﬁng?
Chung ta dd hoc dugc gi tir cach thire tu duy cua
Einstein, Galileo, Edison hay Mozart trong lich
Su?

Trong thdi gian qua, nhiéu hoc gia va nha
khoa hoc di cd ging nghién ciru cac thién tai
bing phuong phap phan tich thong ké. Cac nha
nghién clru cling co ging tim ra mdi lién hé glua
tri thong minh va thién tai, nhung ho nhan thay
rang nhitng nha vét Iy hoc binh thudng lai ¢ chi
sO cao hon nhiéu so véi nhitng nguol doat giai
Nobel va ca thién tai phi thudong Richard
Feynman, ngudi c¢6 chi s6 kha: 122. Thién tii
khong phai 12 ngudi thong thao 14 thir tiéng liic
mdi 7 tudi hay thdm chi thong minh mét cach
dac biét. Nang luc sang tao khong hoan toan
dong nghia véi tri thong minh,

Hau hét nhitng ngudi cd tri tué va tu duy
trung binh thudng dua ra nhitng phuong 4n
thong thudng theo khuynh huéng nghi dén
nhitng diéu d4 cé sin, da hoc, d3 biét va lua chon
cai gi gén dang nhét voi hoan canh hién tai va
dung né6 dé giai quyét van dé nén dé dua chung ta
dén that bai khi phai déi mit vm nhung van dé
méi phat sinh. Xir ly, gidi quyét mot van dé bang
nhitng kinh nghiém trong qua khir va tu duy
thong thudng thi két qua sé du'cmg nhién di theo
16i mon, tham chi“tdi mon” va chung ta chinhén
dugc nhitng gi ma ching ta d3 c6 sau mét thoi
gian dai tim kiém.

Nhirng thién tai, nguoc lai, suy nghi theo
nhi¢u hudng khac nhau. Ho ludn tu hoi: “C6 bao
nhiu cich khic nhau dé nhin nhan vin dé?”,
“C6 bao nhiéu cach dé giai quyét n6?” va “Giai
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phap nao 12 t6i wu nhat”.

Dau hiéu ctia nhitng thién tai 1a sy sn san g
kham pha tat ca nhitng kha ning co thé X4y ra
chir khdng phai cach giai quyét theo kha ning
thong dung nhat, nén kha ning déi mdi cao,
thich tng nhanh véi van dé va co ché mégi véi
dac trung co ban la lao dong va tu duy sang tao.

Sang tao gin lién véi su thay ddi, dua ra cai
méi (d6i méi), phat minh, sang ché, sang tao
khoa hoc cdng nghé, sing kién cai tién k§y thuat,
cac y tudng, cac phucmg an, giat phap mol. Su
sang tao thudce vé ning luc ra quyét dinh, thudc
vé sur két hop ddc ddo hoic lién tudng, phat ra
cac y tuong dat duoc két qua mdi va ich lo1. Mot
nguoi co thé duing tinh séng tao cta minh dé dat
van dé mot cach bao quat, phat trién cac phuong
an lua chon, lam phong phu cic kha ning va
tudng tugng cac két qua cé thé ndy sinh. Tém
lai, lam dugc gi mdi, khac va cé ich loi, déy la
sang tao.

Su séng tao ndy sinh & moi tang 16p va moi
giai doan trong cudc séng clia con ngudi. Moi
ngudilam viée, khong thé khéng suy n ghivadoi
hoi tu duy sang tao va cai tién lién tuc cong viéc
cua minh theo hudong khong ngirng hoan thlen_
va phat trién. Tu duy sang tao 14 tai nguyén, tiém
nang co ban nhat clia moi con ngudi.

Qua tong hop nhidu két qua nghién ciru
khac nhau, chiing ta cé thé khai quat hda mot sé
phuong phap luan vé tu duy sang tao va dot pha
cua cac thién tai, nhin tai dé cling nhau suy
ngam, nghién ciru ap dung tir d6 rén luyén va
ting sirc manh ctia khéi 6¢ tao tu duy sang tao va

d6t pha dé cungnhau phat trién, chung sirc vuron
tdi sy hoan thién cia m6i mdt ca nhan va tap thé
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1. Truée hét hiy “Sira chira” b may suy
nghicua chinh minh:

Néu khi ban néi: “Téi mudn thay ddi thé
g101”, a1 do no1 ngay vdi ban: “Anh co dién
khong, lam sao lam viéc d6 duoc?” thi bd may
suy nghi cua ngudi d6 d3 hong roi. Anh ta di bi
qua khir va hién tai tri niu, khong con nang luc
sang tao, khong con nghi ra duge nhitng thay doi
thudc vé tuong lai. L& ra anh ta phai gat dau va
n6i ngay va&i ban: “Nao, ching ta phai ngdi lai
ban xem ta s& tién hanh viéc d6 nhu thé nao
day!”. Do chinh la cach cta “tu duy sing tao va
dét pha” (Shozo Hibino).

N6i dén tu duy sang tao va dot pha,
Thomas Alva Edison d3 timg khang dinh:
“Ngudi ta chang thé nao phat minh ra dugc dén
dién néu chi cham chim cai tién cai dén dau”.

2. Pha bo nguyén tic thong thwong va
16i mon twr duy:

Einstein 1 mét trong nhitng ngudi pha bé
nguyén tic mdt cach tu nhién nhit, 13 ngudi1 pha
cach siéu ding. Ong khdng chi thach thirc cc
dinh luat vt Iy ma con ché giéu truyén thong va
choc gian cac Chinh phf: Pha bo cic nguyén téc
thong thudng di khién cho Einstein ludn giip ric
roi, nhung ong ludn sin sang dung cam du'cmg
dau véi bat ky su ha khic nao, dé giai quyét
nhung van dé khoa hoc vi dai va dé chinh 13
diém mau chdt thién tai cua khong chi riéng 6ng
ma 13 d4c diém chung cia céc thién tai.

Chiing ta cling c¢6 thé hoc tap va trau doi k¥
ning nay, tu duy theo cich cua Einstein bing
cach pha bd cac nguyén tic thong thudng, dic
biét trong nghién ctru khoa hoc. Van dé trudc hét
la chiing ta cdn gat bd nhitng hiéu biét va kién
thirc thong thudng. Nhitng hiéu biét va tri thirc
thong thudng gitp ich nhiéu trong doi song x3
hot hang ngay. Tuy vay, cling ¢6 nhitng lac né
khong nhitng v6 dung ma con 1am han ché tu
duy ctia chiing ta khi giai quyét mdt sb vén dé,
d4c biét 1a nhitng van dé méi phat sinh, chinh vi
viy can gat bo nhitng hiéu biét va kién thirc

théng thudmg dé dao sau vao tu duy sang tao.
Tht nita, ciing phai can manh dan gat bo
nhirng kinh nghi€m, thoé1 quen trong qua khir: Su
that mo1 hanh ddng cua cac nha ao thuat 1a luon
luén lam nguoc lai cach nghi thong thuong,
nguoc lai kinh nghi€émva théi quen ctia khan gia.
No&i1 chung luong gat hay ao thuat hay sang tao
déu 1am nguoc lai v4i nhitng suy nghi thong
thuong cia con nguoi. Tu duy cua con ngudi hay
bi rang budc bdi nhitng hiéu biét va kién thirc
thong thudong hoac kinh nghi€ém va théi quen cuia

* qua khir, day chinh 12 rdo can 16n cuia tr duy sang

tao va dot pha. Vi vay nén can phai vuot ra khoi
16i mon tu duy. Theo Gido su, Tién s§ Shozo
Hibino", trong mdt cong ty, dé thay doi mot diéu
gi d6 chi cé toi da 20% ngudi ung hd, 20% tin
tudng hoic khoéng tin tudng va c6 dén 60%
khéng muon thay ddi. S& di nhur vay 12 vi chung
ta thudng chi quen di dudng mon, quen mét 16i
tu duy. .

Dam dot phd, vugt ra khoi tu duy binh
thudng va quyét tam thuc hién, chiing ta méi c6
thé dat dugc nhitng thanh cong ngoai mong dgi.
Cach diy 15, 20 nim, ai nghi s& c6 chiéc dién
thoai di ddng nhd gon, nhiéu chirc ning nhur bay
g10. Cach day 20, 30 ndm c6 ai tin 14 Microsoft
s& trd thanh cong ty hang dau thé giGi? néu vin
suy nghitheo tu duy binh thudng.

Tuyét d6i khong bat chuéde: Day languyén
tic vé su khac nhau ddc dao, van vat trén doi
khong c6 dieu gi gidng nhau nén tuyét déi khong
bit chude. Khi Toyota mai ra doi, cac cong ty xe
hoi ciia My d3 1a nhitng ngudi khong 19, nhung
chi vai chuc nim sau, Toyota dd trg thanh
thuong hiéu 1y lirng trén toan thé giGi. Tap doan
Toyota da xdy dung mot vién nghién ciru dau
tién trén thé giGi voi tén goi “Vién nghién ctru
cdn ban” vdi cham ngdn 14 “nghién ctru tat ca
nhitng gi két ndi dugc tir thé ky 22 vdi hién tai”.
Day la vién nghlen ctru dau tién ap dung “tu duy
dot pha” trén thé giéi. Ho dua moi van d& vé
chiéc xe trong lai ciia Toyota lén ban nghién ciru
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Déng chi Phan Lam Phuong - nguyén Chu tich UBND tinh trao bang khen
cho em Lé Vi Hoang dat gidi nhat Budng lén dinh Olympia

Anh: T.L

theo nhitng hudng cin ban nhat... Roi tir d6 dit
ra cac giai phap hudng dén nhitng gia tri hoan
hao tuyét d6i do minh xé4c dinh. Vi tu duy sang
tao va dot pha, mot 1anh dao cua Tap doan
Toyota néi: “Dé khong thua ngudi khac, Toyota
céi tién. Nhung dé thing ngudi khac, chiing toi
dung tu duy dot pha”

Nhu vay, cOng viéc ngay hdm nay dung tu
duy phén tich, cong viéc ngay mai dung "tu duy
sang tao va dot ph 17

Thay doi 10i m(‘)n tu duy bang cach hoc hoi
tu tuong lai:

Cach mang thdng tin, su phat trién cia hé
thdng Internet... 1am thé gidi bién doi cuc ky
nhanh chéng. Nhung 400 nam qua, loai nguo1 da
quen thudc voi tu duy phan tich cua Descartes
(nha triet hoc ngudi Phap René Descartes),
nghia 1a phan tich tir qua khir dén hién tai dé suy
doan tuong lai.

Piéu d6 dan trd nén nguy hiém khi ma
tuong lai khong cting nim trén mot dudng thing
voi1qua khirva hién tai. N6 da r€ sang mot hudng
khac trong khi con ngudi van theo quan tinh trén
16i mon cii, va dén mot ngay nao do lac dudng
roi roi vao cai bay cua chinh minh.

Hay thay ddi tu duy chiéu sang tir tuong
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lai, 1ay m6 hinh tuong lai 1am chuan
va lap trinh 16 trinh phai thuc hién tu
hién tai.

Tai sao ngudi ta cir phai phan
tich qua khtr va hién tai dé suy dién
mot tuong lai? V&i nhitng thay doi
hién tai clia thé giG1, nguol ta phai tap
"hoc hoi tir tuong lai", dirng tu tuong
lai nhin lai, rat ra cho minh nhitng
cach thirc, con duong va ca mot triét
Iy hanh dong dé di tat va r(t ngin moi
thoi gian. "Tu duy dot phd” chinh la ly
thuyét cua su thay doi va di tat, hoc
hoi tir trong lai thay vi tur qua khir va
hién tal.

Chiu kho tu duy, chiu kho dong
ndo, gat bd nhitng nguyen tic, hicu
biét va kién thirc thong thudng, gat bod nhitng
kinh nghiém, théi quen trong qua khur, dac biét
14 16i mon tu duy va ludn thir nghiém va mao
hiem moi ngay, 1am diéu chua tirng cd tien 1€,
“hoc hai tir tuong lai”... chiac chin ching ta s&
dat duoc tu duy sang tao va dot pha.

3. Nhin nhén, phan tich va danh gii van
dé, sw vat, hién twong tir nhicu goc do khiac
nhau: |

Phuong phap phan tich cua Sigmund
Freud 1a tim ra nhitng chi tiét khong theo céc
phuong thic truyén thong dé tiép cin gan hon
dén nhitng phuong phap mai. Pé giai quyét van
dé mdt cach sang tao, can phai tir bd ngay
phuong phép truéc tién xuat hién trong dau -
thuong bat nguon tr kinh nghiém trong qua khir,
nhitng van dé san c6 va nhin nhén lai van dé, tim
ra nhirng cal madi, phuong phap mot.

Hay nhin nhan, phén tich va danh gia van
dé tir nhiéu géc do khac nhau va tim mot van dé
mad1, mot phuong phap mét hodc cach nhan dinh
mdi ma chua ai cong bo.

Leonardo da Vinci d4 tin rang, dé hiéu cot
16i ciia van deé, phai bat dau viéc hoc céach tai tao
van dé bang nhiéu cich khac nhau. Trong mot so
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trudng hop, Ong ciing dd cam thdy cach nhin
nhén dau tién, so khai ctia minh c6 ltic 1a qua chu
quan va phai tu tai tao mdi chuyén thanh mét
van dé mdi.

4. Suy nghi bao quait, tong quan nhuwng
van chi tiét, cu the:

DPo1 khi, chung ta chi nhin théy su viéc &
tam vi mé ma quén di cac chi tiét hay doi lic lai
qua chi tAm vao c4c tiéu tiet ma khong nhin thay
toan canh cia van dé. Nha lanh dao thanh cong
phai la ngudi biét nhin nhén tir nhiéu géc dd va &
cac cap do Khac nhau, phai biét “suy nghi bao
quat nhung van chi tiét”.

Kay Krill, Tong giam ddc diéu hanh hé
thong ban 1¢ ndi tiéng cua M¥ Ann Taylor, la
ngudi thau tom tu tudng “suy nghi bao quat
nhung van chi tiét” trong 101 phét biéu gan day
vOi phéng vién cia t& Nhat bao Phd Wall nhu

au: “Ban phai biét bay & do cao 50.000 feet
(khoang 164 km) va ciing phai thuong xuyén
bay 1a la mét co”.

Tré vé véi diéu cin ban nhit cia muc dich:

Phai tim ra gia tri cdn ban thi mdi ¢ giai
phap dugc. Day 13 budc dau hét sirc quan trong.
Ngudi Trung Quéc ¢é mt loai hdp, trong hdp cé
hdp, trong hop lon cO hdp nhd hon. Van vat déu
la hé thong Co cau hanh chinh cuia moi quoc gia
cling ndm trong mot hé thong va moi thir déu cé
muc dich. |

Vi the, phai dit cdu hoi: Muc dich cia muc
dich la gi? Céng hoi, chung ta s€ cang lot vao
hop |6n nhat: Thay dugc tong thé va tir tong thé
ay s& thay dugc timg phan véi nhitng didu can
ban nhat.

5. Hi¢n thue héa nhirng suy nghi cia
ban than:

Thién tai phat trién nhung kha niing ve thi
giac va khdng gian cho phép ho trinh bay thong
tin theéo nhitng cach mdai. Cudc bung no nang lyc
sang tao trong thoi ky Phuc Hung da gan lién voi
su phat trién ctia d0 thi minh hoa sudt thoi gian
nay, dang chi y 1a biéu d6 khoa hoc cua
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Leonardo da Vinci va Gallleo Galileo cai cach
khoa hoc bing cich 1am cho nhung y tuéng cua

- dng rd rang, sinh dong nhd biéu do, trong khi

nguoi duong thoi su dung nhitng phuong tién
thong thuong hon.

6. Yéu thich va da mé trong nghién ciru
khoa hoc, sang tao va doi méi ddi véi van deé,
srvatva hién tuong:

Yéu thich, say sua va da mé van dé, linh
vuc, su vat va hién tugng dang nghién ciru, dang
tu duy va sang tao... ludn ludén véi mong muon
cal td, cai cach va ddi méi né; ludn nhin nhan
van dé, su vat va hién tuong dudi nhan quan
dang thiéu nhén thirc nhitng chén gia trj tiém &n,
tiém ning trong né nén quyét tim khai quat dé
“théa man” sy yéu thich va damé noi trén.

Ludn ¢6 dong luc théi thuc y chi sang tao
va dao sau mg rong cac moi quan he co lién quan
dén van dé, su vat va hién tuon g can dinh huéng
nghién cru va tu duy sang tao.

Diéu khang dinh ring, khong c6 bat clir mot
thi€n tai, nhan tai hoac mot nha khoa hoc chan

chinh nao ma khong yéu thich, dam mé Iinh vuc

minh nghién ctru.

7. Sirc nghi€n ciru, tr duy va lam viéce
minh li¢t khong biet mét moi & moi lic, moi
noi:

Thomas Edison cé 1.093 sang tao khoa
hoc cong nghé (phét minh, sang ché, sa'.ng tao
khoa hoc...), d6 van dang la mot ky luc thé giéi:
Ong dam bao ning sudt lam viéc cao bing cach
dat ra cho minh nhitng chi tiéu phai dat duoc:
mot sang tao khoa hoc moi mudi ngay va mot
phat minh khoa hoc mdi sau thang.

8. Ludn ludn tr duy va tao cdc moi quan

' ~ e . » s K A .,
h¢, hodc lién quan giira nhitng van de, su vat

va hién twgng khac nhau:

Két hop, ti két hgp cac ¥ tuong, hinh anh,
va suy nghi thanh nhing t6 hgp khac nhau ké ca
khi trong ¢6 vé khdng phii hgp hay khac binh
thudng.

Giong nhu nhitng dira tré say mé v3i khoi
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hop xép, cac thién tai ludn két hop va phdi hop
fai nhitng y tudong, hinh anh va suy nghi. Dinh
luat di truyén dd duoc phat hién nhd Gregor
Mendel, ngudi da két hop mon toan va sinh hoc
dé sang tao ra mot tri thirc méi cho nganh di
truyén hoc.

Két ndi phan ching cip d6i nhitng méi
quan h€ ro1rac:

Kha nang phi thuong cia cac nhan tai la
kha néng két n6i nhitng van dé rdi rac ¢ vé nhu
khong hé lién hé véi nhau, giup ho nhin thay
nhitng diéu ma ngudi khéc bé sét. Leonardo Da
Vinci nhan ra sy giong nhau gifra tiéng chudng
va nghi dén viéc Am thanh truyén di theo dang
séng. Samual Morse d3 sang tao dai tiep 4m cho
tin hiéu dién toan khi 6ng quan sat tram nghi di
nguatrén duong

Két ndi nhiéu chi tiét roi rac dé khai quat
hda ban chat van dé, su vat va hién turong:

Tu duy phéan tich rat quan trong va hiru
dung nhung d61 khi cling nén bd qua cac loglc
thong thudng, str dung tri tudng tuong dé két noi
cac thong tin co vé roi rac lal véi nhau. Qua trinh
‘nay co thé hoan toan vo thitc. Thuc té 14 nhiéu
khi c6 bin khozin vé mot van dé tir rat 1au, nhung
dot nhién vao mot thoi diém thich hop nao d6 da
tim ra dugc hudng giai quyét. Nhu vay phén vo
thfrc cfla bo no di thuc hién viée két ndi cac chi
tiét, gidng nhurtruc glac vay.

9. Ludn chuin bi tinh than va sin sang
cho caccohoi:

Bat ky khi ndo ching ta c6 géng lam mét
di€u gi d6 va tht bai, ching ta dé tir bé muc dich
ctia minh. D6 14 rio can dau tién cia nhitng khé
khin trong sing tao va d6i méi. That bai sé& chi
cd y nghia néu nhu ta khdng qua coi trong phan
kém hi€u qua cua nd. Thay vao do, phan tich lai
qua trinh, c4c yéu td va xem cé nhitng phuong

phap nac cé thé thay d6i nhitng yéu td d6, dé c5
dugc két qua méi va dirng hoi “Tai sao that bai?”
ma hdy héi “Da lam duogc gi roi?”

Rat nhiéu ngudi c6 kha ning d3 that bai
trong viéc nang cao nang luc sang tao bdi ho qua
thu dong va gan bd véi nhitng tu tudng cb hiru
ctia minh. Chinh vi vdy, can ludn chuan bi tinh
than, khong chd doi co hdi ma sin sang chu
dong tu tao rachung.

10. Hinh dung van dé, sw vt va hién
twong qua cac phwrong phap khacnhau:

Khi Einstein nghi qua mdt van dé, ong
ludn thay can thiét phai trinh bay qua cac cach
khéac nhau, ké ca viéc VE s0 d6. Ong hinh dung
cac phuong an va tin rang tir ngit, hay cac con s6
nhu vy khong qua quan trong trong qua trinh
phan tich.

11. Twduy phén bién qua cac doilap:

Nha vat Iy Neir Bohr tin ring, néu ban gitt
cac doi 14p va c6 nhirng ddi lap trong suy nghi,
ban dd budc 1én mot tam suy nghi mdi. Bohr d3
nhin nhén séng véi tinh chat hat ciing nhur tinh
chat séng dé rdi tir d6 xay dung dugc nguyén 1y
bd sung vé anh sang.

12. Nghitheo cach an du:

Theo Aristotle, an du 1a mot dau hiéu cia
sur thién tai va 6ng tin rang ai 46 ma c6 khaning
dién dat sy giong nhau gitra hai c4 thé hoan toan
khac biét va con lién két ching lai véi nhau, thi
dé la con nguoi cd kha nang dic biét.

Phan Ién c4c nhan tai déu c6 phuong phap
va phuong phép ludn vé tr duy néi chung va tu
duy sang tao, dot pha néi riéng nhu d trinh bay
& trén. Mo6i mdt chiing ta, bang su nd luc trong
hanh dong va tu duy sang tao, ddt pha, chic chin
s& c6 nhicu déng gbp gia tri thiét thuc trén moi
linh vurc cia doi song xa hoi.

N.D.L

(*) Giao su, Tzen sy Shozo Hibino la Hi trucng Hpi Qui hoach ké hoach Nhdt Ban, Gido sw nganh hoach dinh
thiét ké chién lugc Dai hoc Chukyo, Tién s xd hoi - diéu khién hoc san xudt va la Phé chi nhiém T rung tam Tu

duy dét phd toan cau cia My,
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