PAU TU DOI MSI THIET B! CONG NGHE
VUON RA THI TRUONG THE GIOI

&i chirc chirc ning 1a san xuat kinh doanh
cac mat hang may mac thot trang phuc vu
thi trudmg trong nudc va xuat khau, sau
gén 6 nim xay dung va phat trién. Xi nghiép may
xuat khau Ha Quang da vuot qua gian kho, tl.mg
budc manh dan dau tu d6i mai cong nghe, ca ticn
cong tac quan ly, cha trong phat trién san pham
mao1, mo rong quy mo, nang cao chat luong pham
dé dap trng nhu cau thi trudng.

Thanh 1ap nam 2004, du gip nhiéu kho khin
trong budc di ban dau, nhung vdi tdm nhin chién
luge vé tuong lai phat trién nganh may mac. Ban
lanh dao Xi nghi¢p da vach ra nhitng dinh hudng
trong kinh doanh dung dan, tir 46 manh dan dau tu
thiét bi cong nghé mai, dao tao ngudn nhan luc co
chat luong. Pén nay hé théng co s& vat chit, trang
thiét bi mdy moc san xuat duge dau tu xay dung
dong bo, hién dai vai 12 day chuyén may; 1 day
chuyén cit; 1 day chuyén théu; 1 day chuyénla va 1
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day chuyén déng géi. V&i gan 500 may moc cac
loal, Xinghi¢p may xuat khau Ha Quang dang tirng
buoc chi€ém linh thi trudong trong nude va vuon ra

thi truong thé gidi.

V&1 nganh dét - may, cac san phﬁm may mac
muon duge thi trudng chap nhan can phai hdi tu
cac diéu kién: chat lugng tot, gia ca canh tranh, phu
hop thi hiéu ngudi tiéu dung. Doanh nghiép ding
vimg va khang dinh duoc dang cap thuong hiéu
cung chinh béng viéc xac dinh cho minh mot chién
lugc san pham dung hu'O’n g.

bé dap ung yéu cau ngay cang khat khe cua
thi trudmg, nhat 1a thi truong ngoai nudc nhu EU,
M7, Nhat Ban thi viéc dau tu doi méi thiét bi cong
nghé¢ va dao tao nguf‘m nhan luc du trinh d6 van
hanh thiét bi cdng nghé méi 1a chién luge sdng con
ctia Xi nghiép. Nhicu thiét bj hién dai cia CHLB
Dirc, Nhat Ban va Hoa Ky d3 dugce dau tu nhu:
May may mot kim tu dong c6 bd phan diéu khién
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bing mach IC, may chuyén ding, may thia dinh,
may hut xo, diy chuyén gip 4o ty ddng, day
chuyén giit hoan thién dong bd, may théu tu dong
TAJIMA 20 dau, méay ép phom... Hiu hét cac loai
mdy moc thiét bi ndy 13 loai cdng nghé hién dai
hang dau cua thé gidi trong linh Virc may mac.

Chién luoc dao tao nguon cong nhin lanh
nghé ciing dugc Xi nghiép hét sttc chu trong. Do
dic thu cia mdt xi nghiép may mic xuat khau nén
phan 16n cong nhan khi dugc tiép nhan vao lam
viéc ¢ day, du da dugce dao tao & mot sb ‘truong day
nghé, nhung van khong dap {mg yéu cau ky thuat
Vi vay, Xi nghiép phai t6 chirc dio tao lai, sip xép
bo tri lao dong phu hop nang lyc cua tirng nguol
vao moi day chuyen san xuat. Bén canh do, vi¢e b
tri lai mo hinh tb chirc san xuit phu hgp ciling da
gdp phan dang ké trong viéc ting ning suat, tiét
kiémdién vao gi®y cao di€ém

Pé tiét kiém dién trong san xuét, Xi nghlep
d3 dau tu d6 méi cong nghq:, xdy dyng 16 46t bang
than lap dit hé théng ndi hoi, may nen khi, cung
cap nhiét phuc vu cho diy chuyén 13 i thay cho ho
thong 13 bang dién. Nho vay, gia thanh san pham
giam dang ké so véi sir dung hé thong 13 bing dién.
Ngoaira, con mot luong nhiét dang ké doi dur phuc
vu vige dun nau cho bép in tap thé véi 700 sudt in
uong moi ngdy. Bén canh d6, Xi nghi€p ludn cai
tién mdi truong lam v1f;c cho cong nhan trong khu
VIIC San Xuat bang viéc dau tur hang tram tri€u dong
lap dat hé théng 1am mat bang hot nudc, hé thong
thong gid, thudng xuyén phoi hop véi co quany té
danh gia tdc dong méi trudmg ciia nha xudng dé tir
d6 dua ra cac giai phap hop 1y nhim dam bao moéi
truong lam viéc trong sach cho ngudi lao dong,
nho vy ning suit lao dong luén duge cai thién.

Cung véi viéc dau tu trang thiét bi trong san
xuat, Xi nghiép diy manh ung dung cong nghe
thong tin vao cong tac quan ly dleu hanh nhur: phan
mém quan 1y nhan sy, phan mém chim cong, xay
dung hé thong mang no1 by, mang internet; {mg
dung phan mém thiét ké may mac chuyén nganh
Lectra; irng dung phan mém quan 1y mang ndi bo

giap can b quan ly nam bit va xir ly thong tin kip
thoi, chinh x4c, tiét kiém thoi gian.

Cac hé thong tiéu chuin va quan Iy chat
lugng nhur ISO 9001:2000, hé théng quan 1y moi
trudng ISO 14001:2004 va hé thong trich nhiém
xa ho1 SA 8000:2001... luén duge don vi ch trong
ap dung. Viéc 4p dung hé thong quan Iy chét hrong
phu hop da giup Xi nghiép quan 1y hoat ddng san
xuat kinh doanh dam bao ké hoach va dat hlq:u
qua cao, giam chi phi, ting san lugng va chat
lwgng san pham.

Moi truong 1am viéc chuyén nghi¢p da gitp
can bg, cong nhan lao dong phat huy toi da ning lyc
nghé nghiép ctiia minh. Hang nam, can bj, cong
nhin dugc tham gia hoc tip, tip huin chuyen mon
nghiép vu, k¥ thuit ning cao tay nghé. Ngoai ra,
cac hoat dong vdn héa xa hoi cling duge duy tri
thudng xuyén. Ddi sdng vat chit va tinh than cua
ngudi lao dgng ludn dugc bao dam, tao sy gin bd
doan két trong don vi. Hién nay, thu nhip binh
quan cua ngudi lao d6ng dat 2,1 triéu
dong/nguoi/thang, cac ché d6 vé Bao hiém xi hoi,
Baohiém Y té déu dugc bao dam.

Nho su dau tu, cai tién va ing dung cac tién
bd khoa hoc ky thuit méi vao san xuit nén san
pham may mac cua Xinghi¢p da dap ing dugc nhu
cau thi hiéu thj trudng trong va ngoai nudc, ké ca
nhitng thi trudng khoé tinh nhu EU, My va Nhat
Ban. Doanh thu hang nim tang gan gap d6i, néu
nhu nidm 2005 chi dat 5,5 ty dong, ndp ngan sach
nha nudc 359 triéu dong thi dén nim 2010 doanh
thuda dat trén 34 ty dong, ndp ngan sach gin 2,3 ty
d6ng. Tir chd san phiam ctia chu yéu tleu thy trong
nudc, hién nay 95% san pham dugc xuit khiu sang
thi trudng ngoai nude.

Trong thdi gian téi, Xi nghiép tiép tuc diu tu
trlen khai xay dung san xuit giai doan 2 vii cOng
suit 2,5 triéu san pham gidi quyét viéc lam cho
1.300 lao dong, phan diu xay dung Xi nghlep tré

- thanh trung tam may mdc ciia mién Trung. De lam

duoc diéu ndy, ngodi vin dé noi luc, mot sO kho
khan ma don vi dang tap trung g1a1 quyét nhu van
dé vay von m¢ rong nha may, tuyen lao dong dap
g yéu cau san xuit, tu van vé thiét bi cong nghé...

V1 vay, Xinghiép May xuat khau Ha Quang con rat
can sir hd trg tir nhiéu phia.
L.V.L




