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NGHIEN CUU THUC TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG DANH GIA

Pat van deé

Can b 1a nhan t0 quyét dinh su thanh bai
- cila cdch mang, gin lién vdi van ménh ctia Pang,
cua dat nudc va ché d9, 1a khau then chét trong
cong tic xay dung Dang. Trong viéc xay dung
d6i ngii cdn bo ndi chung va cdn bo lanh dao,
quan 1y néi riéng, dinh gia va quy hoach cin bo
1a mdt trong nhitng ndi dung quan trong dé dam
bao sir dung diing ngudi, ding viéc, dédp ting ca
nhiém vu truéc mat va lau dai.

Sit nghiép cong nghiép hoa, hién dai hod ¢
tinh ta dang budc vao mot giai doan mdi, véi
nhitng thich thic méi. D€ dam bao thuc hién
thang loi Nghi quyét Dai hoi Dang bo tinh 14n
tha XTIV, mét trong nhitng yéu cau cdp thiét 1a
phai ti€p tuc ddi mdi, nang cao hon nifa chit

lugng danh gia, quy hoach cdn bg 1anh dao, quan
1y & cdc cdp, cdc nganh; khac phuc tinh trang
hang hut, bi dong trong cong tic cin bé nhim
xay dung do1 ngii can bd, xay dung ngudn nhan
lic 41 sitc to chitc thuc hién cdc muc tiéu, nhiém
vu nhiém ky 2005-2010 va nhitng nam tiép theo.

Xuit phdt tir yéu cau d6, Ban T6 chitc Tinh
uy da nghién citu d€ tai “Nghién citu thuc trang,
giai phdp ning cao chit lugng dinh gid va quy
hoach can bo lanh dao, quan ly cua tinh Quang
Binh phuc vu su nghiép cong nghiép hod, hién
dai hoa dit nuéc”, nham nghién citu va 4p dung
trong thuc tién cong tdc. Dé tai do cir nhan H6
Minh lam chu nhiém.

Muc tiéu cua de tai

Nghién ctru co s& 1y luan va thuc tién vé

QUY HOACH CAN B LANH BAO, QUAN LY CUA TINH QUANG BiNH PHUC vy
SU NGHIEP CONG NGHIEP HOA, HIEN DA HOA BAT NUGe

cong tac dinh gid, quy hoach can bo nhiim cung
cap co s khoa hoc dé co quan ¢4 tham quyén b6
sung hoan thién cdc quy ché, quy dinh vé cong
tac danh gia, quy hoach can bd lanh dao, quan ly;
dé xuat hé thong cac giai phdp dé xay dung doi
ngl can bo lanh dao, quan ly cic cdp, cac nganh
cua tinh phuc vu su nghiép cong nghiép ho4,
hi€n dai hod dat nuSc. Dong thoi gép phin nang
cao trinh d§ nghiép vu va kinh nghiém thuc tién
cho doi ngit 1am cong tic to chitc cdn bo trong
tinh.

Doi tuong nghién ciru coa dé tai

Can bg chu chét cdc SO, nginh, doan thé
cap tinh (1anh dao don vi va can bo trudng, phé
cdc phong, ban truc thudéc don vi); cdn bod chu
chot cdc huyén, thanh phd; cdn bd chi chét cac
xd, phuong, thi trdn; cdn b0 quan ly doanh
nghiép Nha nudce, don vi sunghiép.

KET QUANGHIEN CUU

I. Tinh hinh d¢i ngii can b lanh dao,
quan ly cic cap cua tinh va thuc trang cong
tac danh gia, quy hoach can bo hién nay

1. D01 ngi can bo lanh dao, quan 1y céc cép,
cacnganh trong tinh.

Nhin chung, d0i ngii can bd & tinh ta tuy da
c6 nhi€u cd gang dé hoc tap, rén luyén, phan ddu
vuon lén vé cdc mat song van chua ddp ting dugc
yéu cau vé doi mdi hién nay, nhit 13 khi hé1 nhap
kinh t€ quoc t€. Doi ngii can b 1anh dao, quéan 1y
cua tinh ta gébm cé:

- Can b lanh dao chu chét cdp tinh, cap
huyén, cap xa.
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-Canbo lacdpuy vién cic cap.

- Can b quan ly Nha nuéc.

- C4n bo 1anh dao & t6 chic chinh tri va cac
t6 chitc chinh tri - xa hoi cdc cdp trong tinh.

- Can bd quan ly doanh nghiép Nha nudc,
cac don vi sunghiép.

2. Thuc trang cong tac danh gia, quy hoach
cdn b lanh dao, quan ly.

a. Thuc trang cong tac danh gia can bd
nhiémky 2001 - 2005.

Trong nhi€ém ky 2001 - 2005, viéc danh gia
can bo di tirng budc gan két duge véi titng khiu
cua cOng tadc can bd nhu nhan xét, ddnh gia cédn
- bd lanh dao, quan ly dinh ky hang nam; ra soat,
danh gia can bd phuc vu cong tac quy hoach can
b6 l1anh dao, quan ly; nhan xét, dinh gid cin bo
phuc vu cong tic dao tao, boi dudng cin bo; gidi
thiéu @ng cir, bo nhiém, bo nhiém lai, mién
nhiém, luan chuyén, khen thudng, ky luat cin
b6. K&t qua da nhan xét, danh gia cin bd dién
Ban Thuong vu Tinh uy quan 1y hang nim trén
300 luot dong chi; cic cap uy Dang, theo dinh ky
quy hoach cdn b0, da ti€n hanh nhan xét, danh
¢1a phuc vu quy hoach can bd A1, A2, A3. Trong
dé cdp tinh 268 dong chi, cap huyén 1.296 dong
chi, cdp xa 3.292 dong chi; ra soat, dinh gid can
b6 phuc vu quy hoach can bd lanh dao, quan ly
dién Ban Thudng vu Tinh uy quan 1y cua cic So,
ban, nganh va cdn bd chu choét ciac huyén, thanh
pho cho trén 500 lugt dong chi.

b. Thuc trang cong tac quy hoach can bd
trong nhiém ky 2001 - 2005.

Hang nam, Ban Thudng vu Tinh uy déu ¢é
ké& hoach chi dao cdc don vi tri€n khai ra soit, bo
sung quy hoach can bd cua tirng cap va da truc
ti€p ra sodt, diéu chinh, bd sung quy hoach cin
bd 1anh dao, quan ly dién Ban Thuong vu Tinh uy
quan ly.

c. Nguyén nhan va nhitng van dé rit ra tu
thuc trang cong tic danh g1d cin bo va quy hoach
cdn bo trong nhiém ky 2001 - 2005.

* Nguyén nhan uu diém:

Do Trung wong da cé hé thong van ban chi
dao, huéng dan va thong nhat thuc hién trong ca
nudc; dic biét 1a Nghi quyét Trung uong 3 (khod
VIII); Két luan cua Ho1 nghi Trung wong 6 (khoa
[X); Quyét dinh s6 50-QD/TW ngay 03/5/1999
ctia Bo Chinh tri vé viéc ban hanh Quy ché danh
gia can bd; Nghi quyét so6 42-NQ/TW cua Bo
Chinh tri, hudng dan s6 47-HD/BTCTW vé cong
tic quy hoach can bo linh dao, quan ly thoi ky
day manh cong nghiép hod, hién dai hod dit
nudc. Nhan thic quan diém vé cong tic ddnh
gid, quy hoach cdn bd cua cic cap, cac nganh,
nhat 12 cdp uy, tap thé lanh dao va ngudi ding
dau cac co quan, don vi va cua cac co quan tham
muu, cdn bd tham muu trong Iinh vuc t0 chic,
cian bo di ¢6 su chuyén bi€n va nhin thic ding
hon vé cong tac danh gid va quy hoach can bo.

* Nguyén nhan han ché, khuyét diém:

Hé thong van ban cua Trung wong vé danh
g1, quy hoach can bd da co, tuy nhién viéc cu
thé hod cdc Nghi quyét, quy dinh cua cdc ban
chitc nang cua Trung wong con cham. Mot s6 van
ban hudng dan van con tinh trang chong chéo
nhau, hudng dan chua o, chua cu thé. Do capuy,
tap thé lanh dao, nguoi ditng dau ctia mot so cap
uy Pang, co quan, dia phuong, don vi nhan thitc
chua day du va sau sic vé vi tri, tim quan trong
cua cong tac danh gid, quy hoach cian bo. Mat
khac, doi ngii lam cong tac to chitc cdn bd con
nhiéu han ché. Nhiéu dong chi trinh do, nang
luc, trach nhiém yé&u, cOn mang nang tu tudng,
cach lam cti trong nhan xét, danh gid, quy hoach
cdn bo, chua theo kip yéu cau, doi hoi cua tinh
hinh ma&i.

* Nhitng van dé rit ra tir thuc tién:

- Cac cap uy Dang, lanh dao cic co quan,
don vi can phai ti€p tuc quan triét nghiém tic,
day du va sau sac tinh than Nghi quyét s6 42
NQ/TW ngay 30/11/2004 caa B6 Chinh tri va
Nghi quyét s6 14 NQ/TU ngay 16/6/2005 cua
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Ban Thuong vu Tinh uy vé cong tic quy hoach
cdn bo lanh dao, quan ly thoi ky ddy manh cong
nghiép ho4, hién dai hoa.

- Tap trung khac phuc cho duoc tinh trang
hot hot, qua loa, don gian, chi quan, “lam lay
duoc™ hay tinh trang cuc b9, khép kin, mit dan
chu trong cong tac danh gia, quy hoach cdn bo.

- Tiép tuc doi mdi, tao chuyén bié€n can ban,
dong bo vé tu tudng, cach thiic t6 chifc thuc hién
O'tat ca moi cip, moi nganh.

- Diéu chinh, bé sung, stra doi kip thoi
nhitng ndt dung chwa hop ly, con chong chéo
trong cic van ban lién quan vé cong tic ddnh gia,
quy hoach can bd.

. - Quy dinh cu thé rang budc trich nhiém
doi vai tap thé, cd nhan trong cong tdc dinh gid,
quy hoach cdn bd. Quan tam tuyén chon, dio
tao, boi dudng doi ngii Jam cong tic to chic cdn
bd ca vé pham chdt, ban linh chinh tri, ning luc
chuyén moén, nghiép vu va nang luc thuc tién.

- Tung budce thuc hién viéc thi tuyén cdn bo
lanh dao, nén nghién ciu dé c¢6 quy dinh cu thé
vé nhimg vi tri, chitc danh cin bo.

II. Co so khoa hoc vé danh gia, quy
hoach can bé lanh dao, quanly

1.Co'so1y luan,

Trong su nghiép xay dung va bao vé Té

quéc cua nhin dan ta, Pang ta luon luon khang -

dinh cdn bd 1a nhan t6 quyét dinh su thanh bai
- cuacdchmang, gan lién vdi van ménh cla Péang,
cua ddt nudc va ché do, 1a khau then chot trong
cong tac xay dung Dang. Danh gi4, quy hoach
can bd can phai can cit nhitng co s& khoa hoc va
cdch mang trén nhiing quan di€m co ban ctia ch
nghia Méc - Lénin, tu tuong HO Chi Minh vé
cong tac can bo.

2. Cosa thuc tién.

Thyc tién cong tic xdy dung Dang da
chimg minh c6ng tac can bo c6 vi tri va vai tro rat
quan trong, né gan lién v&i vai trd clia doi ngil
can bo. Nhimg nam vira qua, cap uy cic cap da

chi dao thuc hién viéc danh gid, nhan xét, phan
loar can b hang nam va tirng nhiém ky mét cach
nghiém tic, co ban danh gia ding can bd va doi
ngti can bd. Cong tic quy hoach cin bo co lién
quan chat ché dén tat ca cic khau clia cong tic
can by nhu: Péanh gi4, lua chon, dao tao, boi
dudng, bo tri, sit dung, bd nhiém, bd nhiém lai,
luan chuyén va chinh sich dai ngo. Tuy nhién,
xdy dung va thuc hién ké hoach dao tao, béi
dudng, ren luyén va thu thach cdn bo phai trén co
s6 quy hoach cdn bo. Cong tic dao tao, boi
dudng can bd bao gdm ca viéc dao tao coban, cé
hé thong ¢ nha trudng; viéc boi dudng thém vé
cac kién thitc chuyén nganh, vé ly luan chinh tri,
nghi€p vu va nang cao nang luc lanh dao, quan
ly.

I11. Dé xuat cac giai phap dé nang cao
chat luong danh gia, quy hoach cian bo lanh
dao, quan ly phuc vu su nghiép cong nghiép
héa, hién dai hdéa dat nudc

I. Cac giai phap chung.

- P6i méi nhan thic, théng nhit quan diém

- v€ cong tac danh gid va quy hoach can bo lanh

dao, quanly.

- Tang cuong quan 1y, kiém tra viéc thuc
hién nguyén tac, tiéu chi, phuong phdp, quy trinh
trong danh g1a va quy hoach can bo.

2. Cac giai phap cu thé.

a. Giai phap nang cao chait lugng cong tic
danh gia can bo.

- Xay dung bo tiéu chuan chic danh d6i véi
tung ngach lanh dao, quan ly & timg cép.

- COng khai hod, dan chi hod trong danh
214 cdn bo.

- Hoan thi€n quy trinh ddnh gia c4c trudng
hop b6 nhiém, bd nhiém lai va gidi thiéu bau cir.

b. Giai phap nang cao chat luong cong tic
quy hoach can bd.

- Xay dung co ch€, bo may phit hién, dao
tao va sudung cin bo. '

- Xay dung quy trinh phat hién nguén tir xa.
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- Bao dam m4i quan hé theo phuong cham
~"dong" va "mo" trong quy hoach can bo.

- Phan biét va xdc dinh ding méi quan hé
gitta quy hoach cdn b vGi cong tic nhin su.

c. V& d6i méi cong tic lanh dao, chi daocua
cdp uy d6i vdi cong tac danh gia, quy hoach can
bo va xay dung doi ngii can bd lam cong tac tham
muu vé ddnh gia, quy hoach cin bg.

- Can ctr dé€ d61 maéi cong tac 1anh dao, chi
dao cta cdp uy Dang doi véi cong tac danh gia,
quy hoach can bo.

- V& d6i moi cong tac lanh dao, chi dao cua
cdp uy dGi véi cong tdc ddnh gid can bo .

d. Giai phdp vé d6i méi, nang cao chit
lugng doi ngit cdn bd lam cong tac tham muu
trong ddnh gid cdn bo, quy hoach can bd.

- X4c dinh yéu cdu vé pham chat chinh tri va
ning luc cong tdc cta cdn bo to chic.

- X4ac dinh yéu cdu vé dao ditc nghé nghiép.

- Thuong xuyén chi trong xay dung cac
giai phap dé€ nang cao chat lugng doi ngii can b
lam cOng tic tO chifc - cdn bo.

- Tang cudng su lanh dao, chi dao toan dién
cta cdp uy, Ban Thudng vu cap uy trong viéc
tuyén chon, xay dung, quy hoach, dao tao, boi
dudng, b6 tri, sit dung doi ngii 1am cong tic to
chirc - can bd.

- Thuc hién luan chuyén cin bo, xiy dung
va ting cudng chat lugng cua doi ngii cin bd
tham muu vé cong tdc td chiic, can bo.

IV.Két luan vakién nghi

1. Két luan.

Pé tai da phan tich day du, khach quan thuc
trang doi ngii cdn bd lanh dao, quan ly; Thuc
trang cong tdc danh gia, quy hoach cin bd o cic
cip, cidc nganh trong tinh. Pay la nhiing giai
phédp co ban, quan trong dé d6i m&i va nang cao
chit luong cong tac danh gia va quy hoach can
bo, gép phan xay dung ddi ngii cdn b 1anh dao,
quan 1y cta tinh; ddp ing yéu ciu sunghiép cong
nghiép ho4, hién dai hod qué huong, dét nude va
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thuc hién thing lgi muc tiéu dua Quang Binh ra
khoi tinh trang tinh ngheéo ma Nghi quyét Dai
hoi Pang bo tinh lan thi XTIV da dé ra.

2. Ki€nnghi.

- Piéu chinh, bd sung, stra doi quy ché clia
Ban Thudng vu Tinh uy vé danh gia can bo.

- Céac nganh, cic cap cdn tién hanh xay
dung tiéu chuan chitc danh cén bo trén co sd tiéu
chuin chitc danh g6c, cu thé hod theo yéu ciu
timg Iinh vuc chuyén mén ma can b6 dam nhén.

- Biéu chinh, b6 sung vé quy trinh cong tic
quy hoach cin b, xay dung co ché€ phat hién
nguodn can bd; xay dung chinh sich dao tao, phat
trién nguon can bo trong quy hoach.

- Tang cudng lanh dao céng tac dao tao,
phdt trién ngudn nhan lyc theo hudng dao tao c6
dia chi, theo nhu cdu, bdm sit yéu cdu chuyén
dich cocaukinh t€ - xa hoi cua dia phuong.

- Xay dung chinh sach thu hiit nguoén nhén
luc tai nang cho dia phuong.

- Ban Thuong vu Tinh tiy c6 quy dinh cu thé
dé t6 chic thuc hién quy hoach theo hudng ting
budc bo tri can bo gilt cac chirc vu lanh dao, quan
1y ti€p can véi chirc danh dugc quy hoach.

- S6m xay dung va ban hanh quy dinh vé
trach nhiém cua nguoi diing dau co quan, don vi
trong congtaccanbd.

- Thuc hién thi tuyén cdn bd dam nhan cac
chic danh lanh dao, quan 1y phu hop. Tutnay dén
2010, thi diém va nhan rong thi tuyén trudng
phong, phd trudng phong cap huyén, cic So,
nganh va lanh dao cac don vi su nghiép trong
tinh.

- Céc cdp, cdc nganh cdn chd trong tuyén
chon, bd tri ddi ngli can bd lam tham muu vé
cOng tac cdn bd; xay dung co quan to chifc - cén
bd cdc cap thuc su vitng manh, c¢é chat luong, dap
tng yéu cau, nhiém vu trong giai doan hién nay.

Tng thuat: TRAN THI HONG DUYEN
Bién tap: NGUYEN DANG TUAN
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