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PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NHO VA VUA
NGANH THUONG MAI, DICH VU
TREN PIA BAN THANH PHO DONG HOI
TINH QUANG BINH

1.Dit van dé

Ngay nay, khu viic héa va toan cau héa da
tré thanh nhiing xu thé tat y&u ctia thdi dai. Trong
xu thé tat yéu iy, Viét Nam khong phai 1a ngoai
1. Luc lugng tham gia tryc tiép vao hoi nhap
kinh t& hon ai hét lai chinh 12 d6i ngii c4c doanh
nghiép trong nudc.

Bén canh nhting doanh nghi€p quy mo6 16n,
dugc xem 12 dAu thu phét trién, khong thé thigu su
déng gép d4ng ké clia cdc doanh nghiép nho va
viia (DNNVYV), ma vi tri va vai tro ctia n6 da
dugc khing dinh.

Tuy nhién, thdi gian qua cic DNNVV néi
chung va DNNVV nganh thuong mai, dich vu
néi riéng van phat trién kém hiéu qua, quy md
von va lao ddng chua tuong xing trong tling linh
viic hoat dong, hiéu qua hoat ddng san xuat kinh
doanh con thap. Viéc yéu kém trong t6 chic
quan ly do ndng lic chuy&n mon ctia can bd quan
1y, do thi€u von, thi€u thong tin vé thi trudng...
nén chua tao ra mot huéng di cu thé dé ton tai va
phét trién bén viing trong tuong lai.

Su phat trién di 1én ctia loai hinh DNNVV
nganh thuong mai, dich vu 6 Quang Binh néi
chung va & dia ban thanh phd Pong Héi néi riéng
chua tuong xting vé6i tiém ning sin c6, nhiéu
doanh nghiép hoat dong kinh doanh thua 19,
khong c6 14i hoiic ¢6 13i nhung hiéu qua van con
thap. Viéc tim ra bién phdp nhim thiic ddy su
phit trién ctia cdc DNNVV nganh thuong mai,
dich vu la viéc 1am cap thiét va c6 ¥y nghia to 16n
ddi véi su phat trién kinh t& - x4 hoi ctia thanh phd
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Dong Héi. Bai viét nay s& danh gid thuc trang va
mot s6 bién phap nhim phdt trién DNNVV
nganh thuong mai, dich vu & thanh phd Pdng
Héi, tinh Quang Binh.

2.Két qua nghién ciu

2.1. Tinh hinh phdt trién cdc doanh nghiép
nhé va vita nganh thuong mai, dich vu vé mdt
s6 luong

Quy mo vé s6 lugng cic DNNVV nganh
thuong mai, dich vu khong ngting ting 1én. Nam
2011 ¢6 310 doanh nghiép hoat dong thi dén ndm
2013 s6 Iigng DNNV'V nganh thuong mai, dich
vu d2 ting 1én dén 402 doanh nghiép.

Theo loai hinh s& hitu, trong tong s& cdc
DNNVYV nganh thuong mai, dich vu, cong ty
trach nhiém hitu han chiém ty trong cao nhat
(58,71% ndam 2011 tang lén 59,70% nam 2013).
Diéu nay chiing td loai hinh s hitu nay dang thu
hiit sy quan tAm du tu ctia nhiéu ngudi dan trén
diaban.

Theo nganh hang kinh doanh, tai thdi diém
niam 2013, s6 lugng doanh nghiép kinh doanh
cdc mat hang kinh doanh xe mdy, néng 1am san -
thuc pham - @6 udng; vat lidu xay dung; thiét bi
dd dung gia dinh chiém ty trong cao (ti 12,44%
dén 24,63%). Kinh doanh xing dau va nganh
hang khéc bién dong khong ddng ké va ty trong
chiém thap (10,70% va 8,71%).

2.2. Gid tri sdn xudt va co cdu gid tri sdn
xudt ctia cdc DNNVV nganh thuong mai, dich
vu & thanh phé Dong Hoi

Theo loai hinh sé hitu, gid tri sin xuat cla
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cong ty trdch nhi€ém httu han ndm 2013 dat
2.873.124 triéu ddng chiém ty trong cao nht, ting
tl 63,47% ndm 2011 1én 73,17% nim 2013. Cudi
cuing 12 loai hinh CPH, HTX vdi gid tri san xuat
nidm 2011 dat 340.749 triéu dong, ty trong gidm tif
14,73% ndm 2011 xudng 9,74% ndm 2013.

Theo nganh hang kinh doanh, nganh xe may

chié€m ty trong cao nhat (48,98%).

Nganh kinh doanh xi@ng dau va kinh doanh
nganh hang khic (kinh doanh db trang stic, dd
choi, dung cu giai tri...) gid tri sdn xuit va ty
trong qua c4c ndm bién dong khong ddng ké.

Qua phén tich, ching ta thiy nhan ring, gia
tri sn xudt ctia cic DNNVV nganh thuong mai,

Bang 2.1: So lugng DNNVV nganh thuong mai, dich vu thanh phé Déng Héi giai doan 2011 - 2013

Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013

Chi tiéu S6 lwong Co cdu | S6lwong | Co céu lufrf:lg Co céu

(co' $6) (%) (co s6) (%) (c0 56) (%)
L. Theo loai hinh 310 100.00 356 | 100.00 402 | 100.00
1. Cty THHH 182 58.71 210 58.99 240 | 59.70
2. DNTN 80 25.81 90 25.28 92 |  22.89
3. CP, HTX 48 15.48 56 15.73 70 17.41
II. Theo nganh hang 310 100.00 356 100 402 100
1. Xe may 76 24.52 85 23.88 99 | 24.63
2. VLXD 80 25.81 87 24.44 95 |  23.63
3. NLS, TP, P udng 56 18.06 62 17.42 80 19.90
4. Thiét bi d6 dung 39 12.58 45 12.64 50 12.44
5. Xarg dau 35 11.29 41 11.52 43 10.70
6. Nganh hang khac 24 7.74 36 10.11 35 8.71
Bang 2.2: Gia tri san xuat cia cac DNNVV nganh thueng mai, dich vu
Niim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Chi tiéu Giatri | Cociu | Giatri | Cociu | Giatri | Co ciu
(Trd) (%) (Trd) (%) (Trd) (%)

I. Theo loai hinh 2,313,064 100 | 2829057 100 | 3,926,873 100
1. Cty THHH 1,468,213 63.47 | 1,987,234 70.24 | 2,873,124 | 73.17
2. DNTN 504,102 2179 | 560,127 19.80 | 671,231 17.09
3. CP, HTX 340,749 1473 | 281,696 9.96 | 382,518 9.74
IL. Theo nganh hang | 2.313,064 100 | 2,829,057 100 | 3,926,873 100
1. Xe may 1,012,087 4376 | 1,229,012 4344 | 1,501,291 | 38.23
2. VLXD 451,281 19.51 640,124 22.63 | 600241 | 1529
3.NLS, TP, B6 udng 302,178 13.06 | 402,371 14.22 971,213 | 24.73
4.Thiét bj 46 dung 156,122 6.75 192,357 6.80 | 431,901 11.00
5.Xang dau 206,781 8.94 | 309,231 10.93 | 360,182 9.17
6. Nganh hang khéc 47,725 2.06 55,962 1.98 62,045 1.58
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dich vu trén dia ban thanh phd c6 chiéu huéng
tdng va 6n dinh qua cdc ndm. Nhiing nganh hang
kinh doanh miii nhon nhu néng 1am san - thuc
phim - d@6 udng, xe mdy, vat liéu xay dung, thiét
bi dd dung gia dinh da ting manh, hudng phat
trién nay 1a hoan toan phu hgp, vi nhiing mit
hang trén phuc vu cho su phét trién kinh € - xa
hdi ctia thanh phd cho nhiing nim qua va tiép tuc
phat trién cho nhiing nim ti&p theo.

2.3. Lao doéng trong cdic DNNVYV nganh
thuong mai, dich vu

Nim 2011 s& lugng lao dong trong cdc
DNNVV nganh thuong mai, dich vu chi méi
8.314 ngudi, chi€ém 7,54% trong tong so lao dong
toan thanh phd; ndm 2012 ¢6 9.021 ngudi chiém
8,10%, d@&n nim 2013 con s6 nay da 1én dé€n 9.912
ngudi, chiém 8,81% trong tong s6 lao ddng clia
thanh phd. Chiing t kha niing thu hiit lao dong clia
cic DNNVV n6i chung va DNNVV nganh
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20,49%. Nganh ndng 1am san thyc phim ting tli
15,55% nam 2011 1én 17,67% nam 2013. Qua d6
thdy dugc nganh thiét bi d6 ding va nganh nong
1am san 12 hai nganh thu hit nhiéu von dau tu va
t6c dd von dau tu ting nhanh nhat.

2.5. Loi nhudn ctia caic DNNVV nganh
thuong mai, dich vu

Phén theo loai hinh s6 hitu, ta thiy 16i nhuin
cong ty TNHH chiém ty trong tuong d6i 16n, tit
119,01 triéu dong ndm 2011 tuong tGng véi ty
trong 48,45% 1én 138,95 triéu déng nam 2013
tuong ting véi ty trong 50,07 %.

Phén theo nganh hang kinh doanh, ta thay
16i nhuan nganh hang kinh doanh xe may chiém
ty trong tuong d6i 16n qua cdc nim. Loi nhuan
ndm 2011 1a 69,01 triéu dong tuong ting vdi ty
trong 28,10%. Lgi nhuan nam 2012 la 72,56
triéu dong 1gi nhudn tuong ng véi ty trong
27,00%. Loi nhuan nim 2013 12 75,87 triéu dong

Bang 2.3 : Lao ddng trong cac DNNVV nganh thueng mai, dich vu

2011 2012 2013
Chi tiéu LD Co ciu LD Co ciu LD Co ciu
(nguoi) (%) (nguoi) (%) (nguoi) (%)
1.Téng LD clia TP 110,253 | 100.00 | 111,435 | 100.00 | 112,517 | 100.00
2. LD ciia DNNVV 20916 | 1897 21,093 | 18.93 21,459 | 19.07
fﬁéﬁgcﬁaggg: Xl“ga“h 8,314 7.54 9,021 8.10 9,912 8.81

thuong mai, dich vu néi riéng 1a rat 16n, déng gép
khdng nhé vao viéc giam ty 1 that nghiép, giai
quyét viéc 1am cho toan thanh phd.

2.4. Tinh hinh vén kinh doanh ctia cdc
DNNVYV nganh thuong mai, dich vu

Phan theo nganh hang kinh doanh, nganh
kinh doanh xe mdy; nganh kinh doanh vat liéu xay
dung; nganh noéng 1am sin va nganh thiét bi dd
duing gia dinh téng s& v6n chiém ty trong tuong ddi
16n. Trong d6, nganh kinh doanh thiét bi dd dung
gia dinh von dau tu c6 xu hudng ting manh nhat ca
vé s6 lugng 14n ty trong, tii 121.923 triéu ddng nim
2011 tuong tng véi ty trong 9,47% 1én 395.612
trieu dong nim 2013 tuong tng véi ty trong

tuong ting véi ty trong 27,34 %.

3. Mot s6 giai phap phat trién DNNVV
nganh thuong mai, dich vu trén dia ban thanh
phoPong Héi

3.1. Bdnh gid chung caic DNNVV nganh
thuong mai, dich vu trén dia ban thanh phé
Déng Héi

- S6 lugng cdc DNNVV nganh thuong mai,
dich vy khong ngling ting 1&€n nhung quy md
von nho.

- Quy md lao ddng va quy mo von thip.
Trinh dd lao dong con thap, doi ngii lao dong
chua qua do tao chiém ty 1& kh4 16n trong tong
s6 lao dong ctia cdc DN.
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Bang 2.4: Tinh hinh vdn SXKD ciia DNNVV nganh thueng mai, dich vu

y en Nam 2011 Nam 2013 So sanh 2013/2011
Chi tiéu
Trd % Trd %0 Trd %0
Tong s von 1,287,197 100 1,931,148 100 643,951 50.03
I. Theo nganh hang 1,287,197 100 1,931,148 100 643,951 50.03
1. Xe mdy 400,182 | 31.09 450,992 | 23.35 50,810 12.70
2. VLXD 300,121 | 23.32 350,165 | 18.13 50,044 16.67
3.NLS, TP, b6 udng 200,178 | 15.55 341,272 | 17.67 141,094 70.48
4. Thiét bi @6 ding 121,923 9.47 395,612 | 20.49 273,689 224.48
5. Xiing dau 100,991 7.85 160,182 8.29 59,191 58.61
6. Nganh hang khic 163,802 | 12.73 232,925 | 12.06 69,123 42.20
I1. Theo loai hinh SH 1,287,197 100 1,931,148 100 643,951 50.03
1. Cty THHH 651,021 | 50.58 997,142 | 51.63 346,121 53.17
2. DNTN 301,237 | 23.40 501,231 | 25.96 199,994 66.39
3. CP, HTX 291,021 | 22.61 451,021 | 23.36 160,000 54.98
Bang 2.5: Lgi nhuan ctia cac DNNVV nganh thuong mai, dich vu
2 gen So sanh So sanh
Chi tiéu 2009 2010 2011 2010/2009 2011/2010
Co Co Co Co cau Co cau
Loi nhuin Trd | cdu | Trd | cdu | Trd | cdu | =* (%) + (%)
(%) (%) (%) ’ ’
I. Theo loai hinh
SH 245.63| 100| 268.78| 100| 277.51 100| 23.15 9.42| 8.73 3.25
1. Cty THHH 119.01| 48.45| 132.56| 49.32| 138.95| 50.07| 13.55| 11.39| 6.39 4.82
2. DNTN 87.13| 35.47| 96.71| 35.98| 99.67| 35.92| 9.58| 11.00| 2.96 3.06
3. CP, HTX 39.49| 16.08| 39.51| 14.70] 38.89| 14.01| 0.02 0.05] -0.62| -1.57
I1. Theo nganh
hang 245.63| 100| 268.78| 100| 277.51 100| 23.15 9.42| 8.73 3.25
1. Xe may 69.01| 28.10| 72.56| 27.00| 75.87| 27.34| 3.55 5.14] 3.31 4.56
2. VLXD 44.05| 17.93| 48.32| 17.98| 50.03| 18.03| 4.27 9.69| 1.71 3.54
3.NLS, TP, bb
udng 39.81] 16.21| 43.93| 16.34| 46.05| 16.59| 4.12] 10.35] 2.12 4.83
4. Thiét bi @6 ding 34.45| 14.03| 34.67| 12.90| 34.98| 12.60| 0.22 0.64| 0.31 0.89
5. Xiing dau 2991 12.18| 34.01| 12.65| 34.23| 12.33 411 13.71] 0.22 0.65
6. Nganh hang khic 28.4| 11.56| 35.29| 13.13] 36.35| 13.10] 6.89| 24.26| 1.06 3.00
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- Phan 16n cdc DN trén dia ban dang sti dung
cong nghé lac hau va trung binh. Cac DN chua
chi trong d&n thanh 1ap website dé quing b4
thuong hiéu ctia minh.

- Thi trudng tiéu thu sdn pham nho hep,
chti y€u trong thanh phd. Cdc hgp dong tiéu
thy san phim thudng ngin han, theo thdi vu,
thi€u 6n dinh.

- C4c DN trén dia ban thanh phd con gip
nhiéu kho khin vé dia diém kinh doanh, chinh
sach ctia Nha nuéc vé gid cd, thué&, moi trudng
dautu...

3.2. Cdc gidi phdp phdt trién DNNVV
nganh thuong mai, dich vu trén dia ban thanh
phé Péng Hoi

3.2.1. Gidi phdp vé thi truong

Mot la, ho tro tu van cho cdc DNNVV nganh
thuong mai, dich vu vé cdc kién thidc kinh doanh,
thi trudng, cdch tiép can thi trudng; cung cip cdc
thong tin vé thi trudng, gié ca,...

Hai la, ting cudng kiém tra, thanh tra va
quan ly thi trudng nhu xti 1y hang 1au, hang gia.

3.2.2. Gidi phdp vé mdt bdng sdn xudt

Mé¢t la, ddy nhanh cdc tha tuc cap gidy
chiing nhin quyén st dung dat dai.

Hai la, thuc hién nhanh, thda man cong tac
gidi tda, @n bu nhim vita ddm bao quy hoach dat
cho xay dung céac khu cong nghiép, viia ddm bao
lgi ich thda ddng cho ngudi dan.

3.2.3. Gidi phdp vé von

Mot la, can phai tao ra mot san choi binh
déng vé tin dung ddi véi cac doanh nghiép thude
céc thanh phankinh t€.

Hai la, phai c6 c4c bién phép cu thé dé xi 1y
no nan day dua gitta cdc doanh nghiép.

Ba la, nén thanh 13p "Quy hd trg va phat trién
DNVVN" § cap tinh, huyén, d€ gitip cho DNNVV
nganh TM, DV vuot quakhé khiin vé von.

3.2.4. Gidi phdp vé cong nghé

Mot la, phd bién va hd trg thong tin dé céc
doanh nghiép nim bét kip thdi vé cong nghé méi,
giup doanh nghiép lua chon danh gid cong nghé.

Hai la, khuyén khich DNNVV nganh
thuong mai, dich vu chi trong du tu d6i méi
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cong nghé thdng qua ngudn von vay cic du 4n
d6i méi cong nghé véi 13i sut vu dai.

Ba la, m6 rong cac hoat ddng cho thué may
méc thiét bi. DAy 1a giai phdp phi hop vdi thuc
trang khong d tai san thé chap va ning luc 1ap du
anctia DNNVV nganh thuong mai, dich vu.

3.2.5. Gidi phdp vé dao tao nguon nhan lic

Mot la, tiép tuc cling c6, sip x&p va quy
hoach céc tridng chuyén nghiép, xdc dinh co ciu
nganh, nghé dao tao phit hgp v6i muc tiéu phat
trién kinh t€ - xa hoi ctia tinh.

Hai la, m& céc 16p dao tao phd cip kién thiic
vé kinh doanh va phdp luat cho chit doanh nghiép,
cac 16p dao tao chuyén sau cho chu doanh nghiép
trong céc linh vuc gin lién vé6i hoat dong san xuat
kinh doanh ciia doanh nghiép.

Ba la, thuc hién ch& @6 tuyén chon, b
nhiém, gin lién quyén 1gi va nghia vu ctia doi
ngfi 1anh quan ly doanh nghiép véi két qué hoat
dong san xuat kinh doanh. Véi gidm ddc doanh
nghiép Nha nudc néu diéu hanh doanh nghiép ba
ndm lién 1am #n thua 18 can diit khodt thay the m
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