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THU TUONG: DPUA KHU CONG NGHE
CAO HOA LAC LA NOI KHO'I NGHIEP

TOT NHAT

Séng ngay 22.2, tai bubi thdm va lam viéc véi Ban quén ly Khu céng nghé cao Hoa
Lac, Thd twéng Nguyén Xuén Phuc nhan manh, phai tao moi diéu kién cho nha
dau tw dé day thuc sw la noi khéi nghiép tét nhat cho céng nghé cao.

Ngay 22/02/2018, Thi twéng Nguyén Xuan Phuc
da dén tham va lam viéc tai Khu Cbng nghé cao
(CNC) Hoa Lac. Thap tung Tha twéng cé Pho Tha
twéng Vi Dirc Dam; dai dién lanh dao cac Bo: Ké
hoach va Bau tw, Tai chinh, Gido duc va Pao tao;
lanh dao Vién Han [am KH&CN Viét Nam, UBND
Thanh phé Ha Noi, Pai hoc Quéc gia Ha Noi; cac tap
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doan I&n cla Viét Nam, mét sd doanh nghiép da dau
tw va dang nghién clru dau tw tai Khu CNC Hoa Lac;
dai dién cac co quan théng tan, bao chi.

V& phia B6 KH&CN cé 6ng Chu Ngoc Anh, Uy
vién Trung wong Bang, B0 trwédng B KH&CN; 6ng
Tran Van Tung, Bi thuw Dang Gy B6 KH&CN, Thw
trwdng B6 KH&CN; 6ng Pham Dai Dwong, Tho
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Tha twéng trao qua ky niém cho Bé trirdéng Bé Khoa hoc va Céng nghé Chu Ngoc Anh

trwdng B6 KH&CN, Trwwdng Ban Quan ly khu CNC
Hoa Lac; 6ng Tran Quéc Khanh, Thiy truéng Bo
KH&CN cung dai dién cac don vij triee thuéc Bo
KH&CN.

Danh phan I&n thoi gian lam viéc dé 1ang nghe
nguyén vong cua cac doanh nghiép trong khu céng
nghé cao Hoa Lac, Tha twéng Nguyén Xuan Phuc
cho biét day la 1an thir ba 6ng thdm noi nay trong hon
mot nam qua. Diéu nay thé hién quyét tam chinh tri
va sw ky vong rat I&n, rang day sé |a noi dong gop
vao viéc phat trién nén khoa hoc cong nghé cua Viét
Nam, xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép.

Tha twéng Nguyén Xuan Phuc danh gia cao cac
két qua ma Khu CNC Hoa Lac da dat dwoc nhw thu
hat nhiéu dw an cdng nghé cao 16n, tiéu biéu la Dy
an Hanwha Aero Engines Viét Nam v&i mirc dau tw
hon 200 triéu USD hay sép t&¢i la Dw an NIDEC véi
murc dau tw 1 ty USD; ha tdng ctia Khu ciing dang
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duwoc xay dwng hién dai, ding tién do.

Trwéc nhivng co hdi va thach thirc clia Cach
mang coéng nghiép lan thr tw, & KH&CN thyc s tré
thanh déng lwc phat trién kinh té xa hoi, & Khu Céng
nghé cao Hoa Lac tré thanh moét thanh phd KH&CN,
mdt db thj sinh thai va théng minh déng goép vao phat
trién tiém lwc KH&CN quéc gia, Tha twéng Chinh phu
dé nghi:

Mét la, nganh KH&CN tiép tuc thuc hién tét
nhirng thanh céng cda nam 2017, trong dé, tap trung
dau tw va phat trién tiém lwc KH&CN quéc gia tai Khu
CNC Hoa Lac.

Hai 13, tredc mét, ddng y d& UBND thanh phd Ha
Noi (rng trwdc von gidi phdng mat bang dé Khu CNC
Hoa Lac s&m hoan thanh coéng tac giai phéng mat
bang, phat trién ha tang Khu, tién t&i tap trung vao
thu hat dau tw va phat trién tiém lwc KH&CN .

Ba la, Bo Ké hoach va DAu tw cha tri bao cao Tha



twéng Chinh phd phwong an bé tri di vén dbi tng
cho dy an xay dwng co s& ha tdng Khu CNC Hoa
Lac, khéng dé tinh trang thiéu vén déi (rng anh
hwéng téi tién do dw an.

Bén Ia, Ban Quéan ly Khu CNC Hoa Lac phdi hop
véi cac Bo, nganh lién quan khan trwong hoan thién
co ché chinh sach déi véi Khu CNC Hoa Lac, trong
do chu trong vao cac van ban hwéng dan Nghi dinh
s6 74/2017/ND-CP quy dinh vé co ché, chinh sach
dac thu ddi vai Knu CNC Hoa Lac.

Nam Ia, B6 KH&CN, Ban Quan ly Khu CNC Hoa
Lac bao céo tryc tiép Thu twéng Chinh phi vé dé
xuét dau tw ctia Tap doan NIDEC s&m cé phwong an
khuyén khich thu hat dau tw. Tha twéng Chinh pha
dé nghi nha dau tw NIDEC khén trwong, tang tbc d6
gidi ngan vén, vai tinh than déng gép vao quan hé
dbi tac chién lwoc gitra Viét Nam va Nhat Ban.

Trén tinh than do, Tha twéng mong mubn Khu
Coéng nghé cao Hoa Lac sé "la noi khéi nghiép tét
nhat cho Céng nghé cao clia Viét Nam" va sé& sém
duwoc |4p day cac hoat dong dau tw, 1a trung tAm san
xuét |&n cda thanh phd, qua d6 déng gop tich cuc
vao su nghiép phat trién khoa hoc cdng nghé ctia dat
nwdc, dem lai gia tri gia tdng cho nén kinh té va dé
nguwdi dan dwoc hwdng loi.

Bao cao v&i Thu twédng nhirng céng viéc da lam
dwoc cua Khu CNC Hoa Lac trong nam 2017, BO
trudng Bd KH&CN Chu Ngoc Anh cho biét: néu nhw
ndm ngoai, cac san pham & khu CNC Hoa Lac con
ngheo nan thi nam nay cac nhém kh&i nghiép, tap
doan, cong ty da dwa ra nhiéu san pham cdng nghé
cao da dang, thé hién sirc sdng clia noi nay.

Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac da buwéc dau trién
khai hoat déng gi@i thiéu, trinh dién va chuyén giao
coéng nghé, tiép nhan va thiét 1ap 30 nhém wom tao,
trong d6 7 nhom da tét nghiép. Bén canh dd, ngan
hang théng tin vé KH&CN da duwoc xay dwng véi gan
3.500 bang phat minh, sang ché, giai phap hivu ich
va gan 1.000 doanh nghiép &ng dung céng nghé ...
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dé hé tro cho hoat ddng chuyén giao cédng nghé va
wom tao doanh nghiép.

Sau budi lam viéc véi Ban Quan ly Khu CNC Hoa
Lac, Tha twdng Nguy@n Xuan Phuc d3 téi tham Nha
may Hanwha - Dw 4n méi trién khai tai Khu thang
9/2017 va dy kién dwa vao hoat ddng vao thang
6/2018.

Tinh dén hét nam 2017, Khu CNC Hoa Lac
da c6 81 dy an dau tu con hiéu luc voi tong s6
vén dau tu dang ky 66.174 ty dong trén téng dién
tich 358 ha. Ngoai ra, Ban Quan ly hién dang thu
ly hd so du an dau tu ctia mot s6 dorn vij tiém
nang trong nwéc trong viéc dau tuw Dy an tai Khu
CNC Hoa Lac nhu Dy an san xuat cac loai son
cong nghé nano cuia Céng ty TNHH Son KOVA
véi téng von dau tu trén 1.000 ty dong, du an
cta Cong ty ETC Holding v&i téng s6 von dau tu
khoang 1.400 ty dong; dong thai dang ti€p xic,
dam phan vé&i Tap doan Mitsubishi Chemical,
Nhat Ban (v&i s6 von dau tu khoang 92 triéu do
la My), Céng ty Anyone, Han Qudc (v&i s6 von
dau tu khoang 70 triéu doé la My), Cong ty
Kannametal, Hoa Ky (v&i s6 von dau tu khoang
15 triéu d6 My). Bac biét, nhan chuyén tham va
lam viéc ctia Thu twéng Chinh phi Nguyén Xuan
Phuic tai Nhat Ban vao thang 6 nam 2017, Thu
tudng da gap g& va kéu goi Tap doan NIDEC
dau tu vao Khu Cong nghé cao Hoa Lac. Trén
tinh than y kién chi dao cta Thu twédng, Ban
Quan ly da tiép xdc, lam viéc, dam phan va dang
thurc hién quy trinh cap Gidy Chirng nhan dang
ky dau tu giai doan 1 cho 2 dy an clia Tap doan
NIDEC véi s6 vén dang ky la 400 triéu do la My
(NIDEC c6 ké hoach dau tu thém 03 du an véi
téng vén dau tu 1én dén 1 ty do la My trong giai

doan tiép theo).
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THEM CO HOI GOI VON CHO

START-UP VIET

(Bdo Pau tw) - Ong Mai Duy Quang, Co-Director ctia Topica Founder Institute (TFI) cho
biét mot quy dau tw cta Singapore vira bét tay hop tac voi TFI. Theo do, bat dau tir ndm
2018, quy nay cam két sé dau tw vao it nhat 10 start-up cda TFI voi sé tién méi start-up la

50.000 USD.

Tuy nhién, tén cu thé clia quy dau tw nay van
chwa dwoc phia TFI tiét 16. Nhw vay, sé cé it nhat
hon 500.000 USD duwgc rot cho cac start-up Viét
tham gia vwn wom khéi nghiép ctia T6 hop cong
nghé gido duc nay cung véi mang lwéi khoang 300 -
400 quy dau tw trén toan thé gidi la déi tac cta TFI.

Trong téng sb cac quy dau tw 1a dbi tac cta TFI

Khai nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

hién cé t&i trén 200 quy thudc khu vire chau A.

Tuy nhién, d& nhan dwoc vén khéi nghiép cla
TFI khoéng phai 1a cau chuyén dé dang vi theo 6ng
Quang, ty 1& hoc vién tét nghiép chi vao khoang 20%,
nghia la 10 ngwdi bat dau tham gia vworn wom thi chi
c6 2 nguwoi tot nghiép, mac du dau vao da dwoc lya
chon trén nhirng tiéu chi nhéat dinh.


http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/

Diéu nay ciing ddng nghia v&i co hoi goi vén sé
cao hon cho nhirng hoc vién d tét nghiép. Théng
thwdng, sau khi tét nghiép, TFI tiép tuc lwa chon céac
start-up dé thuyét trinh va goi vén trwéc cac quy dau
tw trong mang lwéi ctia minh.

Gan day nhét, TFI da lwa chon 9/13 hoc vién tbt
nghiép khoa 6 dé thuyét trinh goi vén trwéc 40 nha
dau tw trong nwéc va qubc té. Tham chi, cé 2 start-up
vé Iinh vue y té va logistic trudc do, khi chuwa tét
nghiép da cé thda thuan nhan dwgc khoan dau tw tri
gia 1,5 triéu USD tlr cac quy dau tw trong mang luGi
cua TFI.

Khoi Nguyén, Founder ctia Wefit cho biét, hai
diBm Khoi tam déc nhét khi hoc tai TFI 2 hé théng
cac mentor kh&i nghiép thanh cong véi cac gwong
mat tén tudi nhw Hung Tran Gotlt, DS Tuan Anh
Appota, Dziing Nguyén Cyber Agent Venture... clng
cac quy dau tuw.

“Ty 1& hoc vién tét nghiép thap la do nhirng bai
tap khac nghiét nhw mot email dwoc glri bat o luc
nao, ké ca nira dém va nhiém vu ca ban phai tra 1&i
lai trong vong 30 phut. Cdm giac théat bai déu duoc
hoc vién cam nhan qua tirng thr thach, tham chi, thoi
gian hoc chi 4 thang nhung da sb cac hoc vién déu
thay déi y twéng t&i 2 1an”, Khdi Nguyén néi.

Trwong Manh Quan, CEO Beeketing, mét trong
30 gwong mét tré ndi bat dwdi tudi 30 nam 2015 cla
Forbes Viét Nam, khang dinh, nhitng dét pha cla
Beeketing sau khi tham gia TFI la dwgrc 500 startups
clia My dau tw, thanh lap dwoc tru sé tai Silicon
Valley va tang trwdng gap hang trdm 1an chi sau vai
nam hoat déng.

Trong khi d6, v&i ké hoach mé& rong mang luéi
bén canh hé théng phong tap Fitness, Khéi Nguyén
s& m& rong thém hé théng Beauty Spa. Loi thé két
nbi dwoc v&i cac nha dau tw cha TFI da gitp Khai goi
vbn thanh cong thém 150.000 USD trong vong goi
vbn gan day nhét. Khéi ciing cho biét, Wefit sé& tiép
tuc goi thém vdén cho minh qua hé théng cac nha dau
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tw trong mang lwéi nay trong ndm 2018 dé phuc vu
cho ké hoach mé& réng ctia minh.

Tuy nhién, khdng phai ai cling cé co hdi 1&n trong
goi von tlr cac nha dau tw ctia hé théng TFI vi mac du
nha sang lap Topica Pham Minh Tuén thira nhan 13
céc start-up va nha dau tw trong hé théng TFI chd
yéu tap trung wu tién cong nghé nhung mét sé linh
vire van khé goi von.

DPon ct, trwde budi goi von ctia hoc vién khoa 6
vlra qua, Hwong Nguyén, Founder trang thwong mai
dién tlr thoi trang thiét ké Ferosh méc du trudc do da
goi dwgc 100.000 USD nhwng vo&i ké hoach mé réng
kinh doanh, Hwong t6 ra kha lo 1ang truéc dy dinh
goi thém 350.000 USD nira vi theo Hwong, cung la
céng nghé nhwng ngoai yéu t6 con ngudi thi kha
nang goi vn cao hay thap con phu thudc vao linh
vue start-up dang lam ¢6 la wu tién cta quy dau tw
hay khéng.

“Trang thwong mai dién t&r hwéng t&i phan phdi
s&n pham trung va cao cép uy tin trén thj trwérng Viét
Nam mé&c du méi nhwng hién chwa nhiéu nha du tw
chl y téi mang nay nén co hoi goi von ciing kha kho
khan”, Hrong thira nhan.

Mac du vay, danh gia vé thj trudng, cac start-up
Viét van dang huéng loi thé kha 1&n tir mang ludi két
ndi ctia TFI. Theo ghi nhan tlr cdng déng khéi nghiép,
26% sb thwong vu thanh céng trong cac vong goi von
tlr vong gieo mam t&i chudi A & Viét Nam nam 2016
déu 1a céac start-up tét nghiép tir chwong trinh TFI.
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PA NANG: PHAT TRIEN NHANH CHONG
HE SINH THAI KHO'| NGHIEP

(Béo Giai phéng) - V&i nhiing chinh sdch manh mé dau tw cho phét trién khéi nghiép, chi sau
mot thoi gian ngdn, TP. Da N&ng da xay dung duwoc mét hé sinh thai khéi nghiép séng tao sbi
déng va c6 tiém ndng cta khu virc ASEAN.

MANG LU'O1 KHOI NGHIEP SOI PONG

Ong V6 Duy Khwong, Chu tich Hoi ddng diéu
phéi mang lwéi khéi nghiép TP. Ba Néng, cho biét
kh&i nghiép tai Da N&ng chi dwoc biét dén nhiéu tir
nadm 2015 dén nay. Trwdc d6 tai Da Nang hau nhuw
khong ton tai bat cir mot hé sinh thai khi nghiép
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nao, cé chang chi la mot s cau lac bd khéi nghiép
nho 1& it dwoc biét dén tai cac trwdng dai hoc, cao
dang trén dia ban Thanh phé.

Tuy nhién, v&i sw tw van clia cac chuyén gia vé
kh&i nghiép trong nwéc va quéc té, chinh quyén
Thanh phé da cé nhirng chinh sach manh mé va



cach lam sang tao dwa trén diéu kién va thé manh
clia dia phwong dé xay dwng mé hinh hé sinh thai
khé&i nghiép s6i dong tai Thanh phé bén sdng Han.

Chu tich UBND TP. Ba Nang Huynh Bic Tho cho
biét, nhan thirc dwoc vai trd quan trong cla khdi
nghiép, UBND Thanh phé da thanh lap Hoi déng diéu
phdi mang lwdi khéi nghiép vao nam 2015, Vuén
wom doanh nghiép Ba Néng ndm 2016, phé duyét dé
an phat trién hé sinh thai khéi nghiép dén ndm 2020,
tdm nhin dén ndm 2030. Thanh phé ciing ban hanh
quyét dinh tao try s& lam viéc, kinh phi hoat déng, hd
tro xtc tién, két ndi tao ra cac ngudn lyc vé tai chinh,
hé tre' nguén nhan lyc chat lwong cao lam viéc tai
Vwéon wom doanh nghiép,...véi mong mudn thic day
phong trao khéi nghiép tai BDa Nang.

Nh& dé, hoat dong kh&i nghiép trén dia ban Ba
N&ng da c6 nhirng khéi séc. Dén nay, Héi déng diéu
phd mang lwdi khéi nghiép Thanh phé da quy tu, két
ndi dwoc mot mang lwdi khéi nghiép da dang va rong
khap véi cac thanh vién dai dién cho nhiéu thanh t6
quan trong cla hé sinh thai nhw cac s&, nganh, cac
trwdng dai hoc, cao déng, cac vién nghién ctru, vrdn
wom, cau lac bé kh&i nghiép, cac doanh nghiép va
co quan truyén thong.

Cac td chirc wom tao Ian lwot ra doi, tiéu biéu 1a
Vudn wom doanh nghiép Ba Nang, Fablab Da Néng,
Trung tdm sang tao Ba Nang (DinHub), Vuwon wom
kh&i nghiép va sang tao; cung véi do la cac cau lac
bd kh&i nghiép trong cac trwérng dai hoc, cao dang
cta Thanh phé 1an lwot hinh thanh, giup khuyén
khich va mé& réng pham vi hd tro cac hoat déng khéi
nghiép d6i méi sang tao tai Ba Nang.

Thanh phé ciing da c6 dwoc nhiéu khéng gian
lam viéc chung nhu DNC, Hexagon, Enouvo Space,
The Hub va Bizcovery. Trong d6 DNC thudc Vwon
wom doanh nghiép Ba Nang la khdng gian lam viéc
chung c6 quy mé, la dia chi quan trong, noi gap g&,
két ndi cac thanh vién cla cong ddng khéi nghiép dé
cung nhau sang tao, phat trién y twéng méi.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

Giam déc Vwon wom doanh nghiép Ba Nang
(DNES) Tran Vi Nguyén khang dinh véi sir ménh
gilp d& cac start-up, DNES néi riéng va Da Nang noi
chung luén sé&n sang dén cac ban khéi nghiép trén
toan thé gi¢i dén TP. Da Nang lap nghiép. Tl nam
2016 dén nay, DNES d3 t6 chirc dwoc 5 khoa wom
tao v&i hon 35 start-up dwoc hé tro.

NHIEU Y TWUONG BU'QC WUOM TAO, NAY MAM

Theo 6ng V6 Duy Khuwong, véi sy ra doi cua cac
t6 chirc wom tao, hang loat cac chwong trinh wom
tao, tang téc da duwoc trién khai thu hat mét sb lwong
dang ké cac du an khéi nghiép tai Da Nang va cac
dia phwong lan can. Trong s d6 c6 chwong trinh
wom tao hoan chinh kéo dai 6 thang cia Vwon wom
doanh nghiép Da Nang va chwong trinh wom tao 12
thang cla Trung tdm sang tao Pa Nang duoc xay
dwng va hoan thién dwa trén nhirng diéu kién, dac
diém kinh té cha dia phwong va nhu ciu cla cac
nhém khéi nghiép.

Cac dv an va doanh nghiép kh&i nghiép cta
Thanh phé ciing da bat dau gat hai dwoc cac thanh
qua nhét dinh. M6t sb dw an da gianh dwoc cac giai
cao trong cac cudc thi khéi nghiép dbi méi sang tao
cta ca nwédc gdm AntBuddy, Minh Hong, S&E. Mét sb
dw an khac ciing da thanh céng trong viéc goi vén
dau tw nhw Zody, Hekate...

Anh Théng Lé Anh Tuén, CEO dy an Zody chia
sé, voi sw hé tro tich cwe ciia TP. Ba Nang, céc start-
up dwoc phat trién ndng lwc ca nhan, duoc két ndi
véi nha dau tw, ké ca nhirtng quy dau tv I16n, tao co
hoi Ién dé cac start-up goi dwgc vén dau tw va phat
trién manh mé. Tr day chdng t6i cé niém tin sé khdi
tao dwoc nhirng san pham cta minh va gép phan
lam cho hé sinh thai khéi nghiép Pa Nang ngay mét
s6i dong, bung nd hon.

Hién nay, UBND TP. Ba Nang tiép tuc nghién ctwu,
th&r nghiém cac mé hinh méi nham thuc déy phat
trién khéi nghiép cé chiéu sau. Theo do6, dén nadm
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SURF - DANANG STARTUP

WAVE 2017
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Mot hoat ddng vé khéi nghiép thu hat ban tré trong ndm 2017 tai Pa Néng

2020, Ba N&ng sé tap trung phat trién hé sinh thai
kh&i nghiép ddi m&i sang tao v&i cac wu tién gém:
Xay dwng van hoa kh&i nghiép; hoan thién va ban
hanh cac co ché, chinh sach hé tro, thic déy kh&i
nghiép va tai khéi nghiép; ddy manh hoat déng cua
cac vwdn wom doanh nghiép; xay dwng va phat trién
mang lwdi dao tao khéi nghiép va déi méi sang tao
nham tang cwdng kién thire va ky nang khéi nghiép
cho thanh nién, sinh vién dam mé kh&i nghiép; m&
rong hop tac, lién két nang cao nang luc, thu hat cac
ngudn lwc trong va ngoai nwédc xay dwng va phat
trién hé sinh thai khéi nghiép; nhan réng mé hinh
hop tac 3 bén: Chinh quyén, truéng hoc va doanh
nghiép.

Ngoai ra, Thanh phé sé tidng cwdng thu hat cac
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nguon lyc, dac biét 1a nhan lwc quéc té dén Pa Nang
dé bién thanh phé thanh mét trung tam khéi nghiép
ddi m&i sang tao bén b bién; Iwa chon cac linh vuc
ma Da Nang c6 loi thé nhat dé phat trién khéi nghiép
va tap trung dac biét cho cac linh vyc nay, dé la
nhirng y twdng vé& phat trién du lich théng minh va
phat trién thanh phd théng minh.



KHO'I NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

HACHI - CONG NGHE CHO

NONG NGHIEP SACH

Rau la thuc pham thiét yéu cho moi nguwdi trong
cac bira an hang ngay. Tuy nhién, rau lai la thyc
pham dé bi 6 nhiém nhét trong cac loai ndng san bdi
rau dwoc sir dung hang ngay sau khi thu hoach nén
sé anh hwéng truc tiép dén strc khde nguoi tiéu
dung néu nhu khéng dadm bao chat lwong an toan.

Dau nam 2016, nguwdi tiéu dung hoang mang, lo
l&ng khi rau khéng an toan da tra trén vao cac siéu
thi I&n. T nhirng lo lang trén, nhiéu ngwoi dan da
tim kiém cho minh nhirng giai phap nhw tréng rau
trén san thwgng hodc ban cong nhwng moi gidi phap
dwéng nhw khdng kha thi khi thoi gian ctia moi nguoi
déu rat eo hep. Nam 2016, Dy an ctia mét chang trai
tré da dem dén niém vui cho rat nhiéu ba ndi tro - Dw
an HACHI do Boan Xuén Trwdng sang lap.

Khai nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

BUO'C DAU KHO'I NGHIEP

Sinh nam 1991, Boan Xuan Trwdng theo hoc
chwong trinh Hop tac quéc té Genetic (hop tac dao
tao v&i Singapore ciia Dai hoc Bach Khoa Ha Noi),
chuyén nganh Céng nghé théng tin. Sau hai nam tich
Gy kinh nghiém bang viéc tham gia cac dw an khdi
nghiép clia cac anh chi khoa trén, Trwong da co
hwéng di riéng cho minh bang cach ap dung cong
nghé vao néng nghiép. Trwdng da két hop véi cac
ban hoc néng nghiép dé nghién ctu tim ra phwong
phap téi wu nhéat cho san phadm. Khéng bang long voi
nhirng gi minh cé, thang 5/2016, Trwéng quyét dinh
sang Malaysia dé hoc hai ban bé cac nwéc khac
cung lam dv an néng nghiép.

Sau 4 thang, Trwdng quay vé nwéc va cling cac



ctia minh thanh 1ap HACHI. Thoi gian dau, cling nhw
cac dw an khéi nghiép khac, HACHI g&p rat nhiéu
kho khan, tuy nhién v&i niém dam mé véi nong
nghiép, cac ban van quyét tam cho ra d&i nhirng san
ph&m dau tién. Nhirng ngay dau, nhém ban da phai
dwa cac san pham di gidi thiéu & cac tinh xa nhw Ha
Giang, Lao Cai,...

Cudi cuing, san pham ctia HACHI da dwoc khach
hang biét dén. Tuy nhién, bén canh cac san phdm
dwoc nhiéu khach hang yéu thich thi ¢é nhirng san
pham chuwa tét, khong ban dwoc. Diéu nay khoéng
nhirng anh hwdng dén doanh thu ma quan trong hon
la &anh hwéng dén uy tin cta dy an. Dé giai quyét van
dé nay, nhém da quyét dinh diu tw nghién ctru dé
hoan thién nhirng san pham tiép theo. Khac véi cac
dy an khac, dy an néng nghiép doéi héi phai co 16
trinh va can thoi gian. Thé nhung chi dwoc niva ndm
thi mot s ban da rut vi gdp qua nhiéu khé khan. Doi
luc, Trwdng cling dinh dirng lai, nhwng v&i vai trd
nguwdi mé dwdng, Trwdng cho rang dw an khoéng
phai cda riéng minh ma con ctia nhirng ngudi khac,
néu dirng lai cé nghia la da phu long tin ctia moi

nguoi.

VA NHI’NG TRAI NGOT

Chia sé v&i toi, Trwdng cho biét: “Muc tiéu don
gidn ctia minh 14 phat trién nén néng nghiép Viét
Nam, déng thoi cung cp san pham sach cong nghé
cao. Sy ra doi ctia HACHI ciing bat ngudn tir viéc
minh nhan thay thi tredng dang rat can thuc pham
sach dang tin cay, do vay minh mong muén sé hiu
hé thdng tréng rau sach va nhirng trang trai rau
sach...”.

Giai thich ngudn gbc cuia thueng hiéu “HACHI”,
Trwédng cho biét: “Ban dau chi la tir ghép “Happy-
Tree” nhung sau d6 thay tir nay con c6 nghia la sé 8
trong tiéng Nhat va day l1a con sb dwoc yéu thich nén
ca nhom thay kha tha vi va quyét dinh 14y tén 14
HACH]I”.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

Dw an néng nghiép HACHI la dy an dwa ra cac
gidi phap rng dung céng nghé Internet van vat (IoT)
trén hé thdng thiy canh théng minh, cdng nghé mang
mdéng NFT, hé théng twdi nhé giot phun swong. Uu
diém clia s&n pham la st dung cac cam bién tw dong
theo dbi, giam sat diéu kién mai trwong nhuw: nhiét
do, dd Am, anh sang,... théng qua (ng dung trén
Smartphone. Khéng can dét, khéng can anh sang,
ngudi dung chi can bd sung nwéc 2 tuan/lan va thay
hat gidng cay sau khi thu hoach cay cdi.

Hé théng ctia HACHI gdm 3 thanh phan: (1) Hé
thdng thiy canh théng thwong; (2) Bo diéu khién
théng qua ng dung loT dé c6 thé diéu khién qua
Smartphone; (3) Hé théng dén LED nhan tao c6 thé
chiéu sang cho cay ma khéng can anh sang mat troi.

Khi ngwdi dung mua thiét bi cia HACHI sé duoc
nhan vién hwéng dan tai wng dung trén Google Play
ho&dc App Store, tiép d6 tao ra mot tai khoan dé dang
nhap vao hé théng. Sau khi da dang nhap tai khoan,
nguoi dung sé duoc két ndi véi bo diéu khién cla
HACHI bing wifi. Bo didu khién s& két ndi véi wifi gia
dinh s&n sang cho viéc tién hanh tréng va cham séc
cay.

Dé nguoi dung co thé diéu khién thiét bj tai bat ky
noi nao, HACHI st dung mét con chip wifi gan vao
thiét b, tlr do, thiét bj cé thé str dung wifi ctia gia dinh
dé gwi div liéu 1&n server va nhan diéu khién (rng
dung cla nguoi dung. Cé duoc két qua trén, cac ban
da maét rat nhiéu thdi gian va cong sirc dé thi
nghiém nham tim ra con chip phu hop nhat véi gia
dinh nhwng dam bao gia thanh cé thé chap nhan
duoc.

Ban dau, dbi twong ma Truwdéng hwdng dén chi la
cac hd gia dinh nhwng trong qua trinh thie hién,
Trwong thdy rang hoan toan cé thé ap dung cho md
hinh trang trai v&i dién tich ttr 500-1000m2. Khi mé&
réng, van dé ky thuat ciing khdng cé nhiéu thay déi,
nhwng can vbn dau tw cao hon ciing nhw sy rdi ro sé
I&n hon, Trwdng chia sé.
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Dw an HACHI v&i muc tiéu mang dén cho khach

hang nhirng tiéu chi: (1) An toan: Ngu&i str dung cé
thé kiém soat dwoc ndng do dung dich trong rau, biét
dwoc chinh xac cac chat ma rau da hap thu bang
dung dich dinh dwé&ng cé ngudn gdc xuét x& ré rang;
(2) Nang suat: M6 hinh téi wu hoa cac chat dinh
duéng can thiét cho cay tao ra nang suat va moi
trwdng ly twéong; (3) Tw dong NFT: Ty ddng kich hoat
hé théng bom, do vay c6 thé tiét kiém 70% strc lao
doéng so vei thong thwdng; (4) Kinh té: Chi can téi
thiéu 299 nghin déng la da cé thé s& hiru mot vudn
rau sach.

Dé dwa thong tin vao dién thoai, rat can théng sbé
lién quan dén cay trong. Nhém da nghién ctvu dwa ra
bo sb t6i wu nhat dbi véi tivng loai cay trong, déng
thoi tham khao tlr ngudn tai liéu lién quan. Nhe d6,
déi véi quy md trang trai, hé théng phun swong tw
ddng sé hoat déng khi nhiét d6 ngoai tr&i vuot qua
mirc quy dinh hodc c6 thé kéo hé thdng luéi che dé

cat néang.

Khai nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

NHO’NG THANH CONG VA DU DINH

Trong thoi diém kho khan ban dau, HACHI da
may man nhan duoc sw hé tro kip thdi tir Quy dau tw
VSVA dé duy tri dw an. Bé thuyét phuc nha dau tw,
Trwédng da chirng minh dwoc tAm nhin va 16 trinh
phat trién. Ban than Quy dau tw cling nhan thay
HACHI 1a nhém khéi nghiép cé bé may rat bai ban
nhw: ban hang, nhirng ngwdi chuyén sau vé néng
nghiép, cdng nghé...

Dw an néng nghiép thdng minh HACHI da nhan
duwoc gidi thwédng Dy an ndng nghiép xuat sac nhat
Start-up Grew 2016, Giai nhat kh&i nghiép Lotte (Han
Quéc) do Bkholding va VSVA tb chirc, Giai nhét tai
nang tim kiém khéi nghiép Techfest do B6 Khoa hoc
va Coéng nghé t6 chirc (day 1a dw an clia cac ban tré
yéu néng nghiép st dung giadi phap cong nghé cao
trong néng nghiép dé tao nén nén ndng nghiép céng
nghé cao hién dai).

Twng bwédc mét, hién HACHI da c6 mat tai Ha
N6i, TP. H6 Chi Minh va mét sé tinh thanh véi trén
100 khach hang. Nam 2018, HACHI dy dinh sé hoan
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thién & mirc cao hon dé gidm gia thanh sédn pham va
dwa cac cdng nghé méi nhat tng dung trong cac
trang trai c6 dién tich I&n hon.

Chia tay Trwdng trong budi chiéu nha nhem,
Trwdng nhan glvi nién tin véi cdng ddng: “Sw quan
tam cla cong ddng 1a dong lwc khéng nhé cho cac
thanh vién c6 thém niém tin va dong lwc dé thuc hién
dw &n, ddng thoi moi ngwdi sé biét dén ndng nghiép
coéng nghé cao nhiéu hon va hy vong moi ngwdi luén
danh sy ing hd cho HACHI”.

Minh Phwong

Khai nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

SAN PHAM NOI BAT CUA HACHI

TRANG TRAI THUY CANH NFT
LIEN HE: 090.123.6086

TRANG TRAI THUY CANH DEN LED
LIEN HE: 0982444684

TRANG TRAI TU'O'Il NHO GIOT
LIEN HE: 090.123.6086
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http://hachi.com.vn/trang-trai-thuy-canh-den-led/
http://hachi.com.vn/danh-muc-san-pham/
http://hachi.com.vn/trang-trai-thuy-canh-den-led/
http://hachi.com.vn/danh-muc-san-pham/

KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

START-UP BAT TAY
vO1 TAP BDOAN -
HOP TAC CUNG
CO LOI

Vi nhiéu nha sang lap start-up, danh tir “tap
doan” gay ac cdm dén ndi nhiéu ngudi cb tinh 1o di
viéc m& réng quy mé. Ho khdng mudn chiu sw tri phdi
clia thé gidi nhitng “ga khdng 18” va phai déi mét voi
nguy co' mai mot truyén thdng van héa ctia minh.
Diéu nay rat dé hiéu: Start-up va céac tap doan “noi”
th&r “ngdn ngi¥” khac nhau, van hanh véi tbe d6 khac
nhau va phuc vu cho nhirng muc dich khac nhau
trong nén kinh té. Start-up thuwéorng xuyén dét pha,
phat minh ra cac céng nghé va phat trién cac mod hinh
kinh doanh méi. Trong khi dé, tap doan thwdng c6 xu

Khai nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018
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hwéng than trong trong ddi méi dé bao vé an ninh tai
chinh. Giéng nhw nhitng thé hé khac nhau thwong
kho tim dworc tiéng noi chung. Trong mat start-up, tap
doan dworc cho la gia nua, quan liéu va khéng dam
mao hiém. Nguwoc lai, v&i tap doan, cac start-up lai
chinh la nhirng ké ndi loan, v trach nhiém va non
dai. Nhwng trong thé gi¢i canh tranh khéc liét, nhirng
ké sbng sét thwdng khdng phai 1a vi chua té c6 strc
manh v6 dich nhwng lai don ddéc ma chinh la nhirng
ké “tirc thoi” biét lien két dé tim kiém strc manh.

Céc chuyén gia vé kinh té va cong nghé déu nhat
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POT PHA CONG NGHE SO HOA LAM GIAM MANH
GIA THANH CUA CAC CONG NGHE CHU CHOT

Coéng nghé
Drones
Robot céng nghiép

Pin nang luvgng mat troi

Nam/gia
2007 (chi phi/don vi): 100.000$
2007 (chi phi/don vi): 550.000$

1984 (chi phi/1kWh): 30$

2007 (chi phi cho mét mau c6 ca dac

Nam/gia
2013 (chi phi/don vi):700$
2014 (chi phi/don vi): 20.000 $

2014 (chi phi/1kWh): 0,16$

bién thoai théng minh . 2015: 10$
diém tuong tu): 499%
In 3D 2007 (Chi phi trung binh cho chirc nang 2014: 1008
twong duong): 40.000$
X 2000 (Chi phi/don vi): 2,7 ty $ ]
Chuoi DNA 2007: 10 tridu $ 2014: 1000$
Cam bién (3D Lidar) 2009 (chi phi/don vi): 30000$ 2014: 80%

tri rdng cudc cach mang cong nghé ma con nguoi
dang trai qua hién nay van chi trong giai doan non
tré. Sau khi quan sat sy dot pha trong linh virc nang
Iwc tinh toan, chung ta lai chirng kién sw hoi tu clia
cac yéu t6, vi du nhuw mat dé sé hoa gia tang két hop
v&i lwong dir liéu két néi va nhirng twong tac dwoc
tao ra, dan dén s ra doi nhirng mé hinh kinh doanh
hoan toan méi la. Gia thanh cong nghé giam manh
va kha néng tiép can ngudn vdn cho phép nhirng
doanh nghiép nhéd bé, non tré ciing cé thé cung cap
cac giai phap ma trwdc day chi cac cong ty lon déc
quyén. Trong khi d6, nhirng nganh céng nghiép nhw
truyén thdng, 6 t6 va ngan hang dang chirng kién sy
bung nd cac giai phap vuot ra khdi ranh gidi gitra cac
nganh cbng nghiép.

Chinh vi vay, nang lwc ndm bét cong nghé dién
toan dam may, di¥ liéu I&n, tri tué nhan tao, Internet
van vat hay blockchain tac déng dén cach thire kinh
doanh dang da din dén nhu cau cép thiét la lam viéc
va cong tac voi cac start-up ludn cé thé manh trong
viéc tién phong cac giai phap dwa trén nhirng cong
nghé nay. C6 thé nhan thay rat nhiéu d6i m&i xuét
sac c6 ngudn gdc tlr cac sang kién két hop gitra tap

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

doan v&i thé gidi start-up. Vi du nhu sw két hop cla
tap doan khdng 16 Unilever v&i start-up Collider; hay
CogBooks, mét start-up co tru sé& tai Edinburgh dwoc
tap doan DC Thompson hau thuan. Thompson cung
v&i Cisco va UCL khong chi thanh 1ap vwdn wom cac
start-up tai Techcity cia Luan dén ma ban than DC
Thompson con truc tiép dau tw vao start-up
Seedcamp. Rd rang, nhirng cdng tac nay, trong do ca
start-up va tap doan déu gil vai trd quan trong trong
viéc mang lai cac gidi phap méi cho nhirng van dé
phtrc tap trong kinh doanh va xa hdi néi chung, mang
lai lgii ich chung cho ddi bén.

M6t thue té dwoc chirng minh qua nghién ctvu va
thwc tién d6 |a cac tap doan déu gap kho khan khi ho
cb gang phat trién nhirng ddi méi mang tinh dot pha
ndi bd, nguyén nhan cé thé la do co cdu cdng kénh,
nang lwc thich trng cham chap, kho thay déi quan
diém va hanh vi. Trong hoan canh nhw vay, cac tap
doan I&n dang phai dbi mat véi nguy co bi 16i thei.

Nguwoc lai, cac start-up lai tich cye thyre hién
nhirng kiéu d6i m&i nay trong hau hét cac nganh
coéng nghiép trén toan thé gi¢i. Mot hé sinh thai khéi
nghiép tét da chirng td rat cé hiéu qua trong viéc rat
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ngan chu ky dbi mai, khai thac cong nghé, tang
cuwdng cac moé hinh kinh doanh hién tai va sang tao
ra nhirng moé hinh m&i nhanh hon va hiéu qua hon so
v&i cac tap doan I&n. Bén canh do, trong khi cac tap
doan c6 xu hwéng phai déi mat véi nhivng ri ro bao
trwdc va cham thich ng, thi cac start-up lai cé xu
hwéng 1a nhivng nhém nhd cong ty ¢ ciu tric gon
nhe v&i hé thdng phan cép it thir bac giup cho nhitng
cong ty nay nhanh nhay, s&n sang “bién hinh” néu
can dé phuc vu cho nhu ciu cua thj trudng.

Nhirng dong co thac day hop tac nhw vay téi tiy
hai phia. Cac tap doan c6 thé dwoc loi tlr viéc hop
tac v&i nhirng start-up bang cach tim kiém va danh
gia nhitng céng nghé ma&i nhat hodc nhitng md hinh
kinh doanh méi, tranh dwoc sw thiéu linh hoat ma ho
phai dbi mat khi tw cd gang thwc hién noi bd. Theo
doé, mot cong ty sé co vi thé tot hon dé vuot 1én trén
cac dich tha trén thi trudng, tao diéu kién dat duoc
murc tang trwdng lgi nhuan va hiéu suat vuwot troi. Tuy
nhién, dé thanh céng, diém mau chét trong mébi quan
hé dbi tac doi bén cung co loi nay chinh la phe dwoc
coi 1a “yéu thé&” hon - cac start-up.

Céac start-up m¢&i thanh 1&p dang trong giai doan
tang trurdng manh sé dugc hudng loi tiv sy hd tro
clia cac codng ty I&n va giau kinh nghiém. Nhirng “dan
anh” nay sé gitp ho cé nhirng ngudn luc co gia tri, co
hdi ban hang va chudi cung (rng tét hon dé dbi lay sw
sang tao va y tudng clia ho. Diéu nay tao ra sw khac
biét I&n cho cac start-up vi ho cé thé tiép can thj
truéng hodc mé rdng quy méd dé dang hon.

Mac du, theo mét sé nghién clru, cac start-up
tuong tac véi cac tap doan chd yéu dé phat trién
quan hé déi tac chién luroc, nhung ho ciing c6 thé co
nhirng nhu cau khac can duoc thda méan: vi du nhu
tiép can thi trwdng, phat trién cac kénh phan phdi,
tiép can t&i ngudn khach hang mai, tang kha nang
hién dién hoadc gianh dugc nguén tai chinh hoac tiép

xuc véi nhirtng nha dau tu hay nhirng nha chuyén thu

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

mua tiém nang. Hop tac chinh la con dudong tao
dwng strc manh tdng hop véi vai tro 1a sw bu d&p cho
méi bén. Néu hop tac duoc thue hién dung cach, né
co thé co tac dong rét tich cwe va giam thiéu nhirng
diém yéu ctia méi bén, gép phan cai thién nganh
cébng nghiép noi chung.

Theo cach nay, hop tac chinh la giai phap déi bén
cung c¢o lgi khéng chi dbi véi hai bén ma con dbi voi
ca nganh cdng nghiép 1an hé sinh thai kinh doanh. S
cdng tac nay tré thanh dong luc tang truéng cho nén
kinh té dia phuong, cho nén kinh té néi chung va lam
tang mirc sdng cla khach hang, nhirng ngudi hudng
loi tlr nhirng tién bod ctia san pham va dich vu ma ho
tiéu thu hang ngay, goép phan nang cao chét lvong
cudc sbng cua ho.

Nhiéu tap doan I&n da phat trién cac chién luoc
ddi mai, trong dé co viéc bd vén hop doanh, du i
hinh thre von dau tu mao hiém, vuon wom, cac
cong ty gia téc hoac phong thi nghiém déi méi. Tuy
vay, chdng cé moét giai phap duy nhét nao la tét nhat
va toan bd qua trinh phai duoc tién hanh can than dé
dat dugc két qua tot. Diéu quan trong 1a can phai
hiéu duoc cac start-up duoc thué dé thuc hién
nghién ctru va phat trién (NC&PT) ngoai cho cac tap
doan chinh la noi tap doan co thé tim thay sy dbi
mai, y twdng va ngudn cdm hirng méi. Céc tap doan
c6 thé sir dung tiém nang dét pha va mirc ting
trudng cla cac start-up dé dat dugc thanh qua tét
hon va tao ra sy hop tac cé loi cho ca hai b&n nham
thic day tang truwdng kinh té, tién bd cong nghé va
phuc lgi xa hoi. Gibng nhu nhixng manh ghép cua
mét bire tranh ghép hinh, start-up va tap doan thoat
nhin c6 vé rat khac nhau va khéng tuong thich,
nhung khi khép lai, ching cé thé tao nén mét birc
tranh téng thé hoan chinh.

Phwong Anh
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TAI SAO NEN HO'P TAC VO'l START-UP

Tap doan/Téng cong ty

Tiép can t&i thi trurong

Cé kién thirc vé thj trwdng
Luc lugng lao déng

C6 quy md kinh té

Tai nguyén va sirc manh
Von

Kha nang ton tai

Cham chap

Thiéu sang tao

Khuyén khich tinh lién tuc

Chuén hoa céac quy trinh

Pong luc han ché

Tang trwdng toc do cham

Khong thich mao hiém

Hoat dong trong nhirng thi trud'ng 6n dinh

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

START-UP

Gap kho khan khi ti€p can téi cac thi truong
maoi

La ngu&i m&i vai thi trudng

Luc lurgng lao ddng hiru han

Thiéu tai nguyén va doi tac

Can thém cac nguon luc dé tang quy mo
Thiéu tién

Kho ton tai

T6 chire linh hoat

Lién tuc c6 cac y twong mai

Théach thirc vai hién trang

Mai trudng linh hoat

Céac nhém c6 dong lyc cao

Tang trwdng c6 tiém nang cao

San sang mao hiém

Dé ludn lach vao nhirng thj truong méi
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KIEN THUC KHO'1 NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

NGUYEN NHAN KHONG THANH CONG
CUA CAC CHUONG TRINH THUC PAY
KHO'1 NGHIEP CUA CHINH PHU (P3)

Céc chuong trinh thuc déy khéi nghiép va déi méi
clta chinh pha thuong khéng thanh céng do duoc xay
dwng duwa trén nhikng gia dinh c6 vé hop ly khi duwoc
dé xuét trong céc cubc hop cla chinh phid nhung lai
hoan toan trai nguoc véi bén chét cua thj trurong dau
tw mao hiém. Ba sai IAm phé bién d&n dén suw khéng
thanh céng cua céc chuong trinh nay do hiéu sai ban
chét cta thi trurong dau tw mao hiém, dé la xac dinh
khéng ding thoi gian, quy mé va chuong trinh thiéu
tinh linh hoat. (Van dé lién quan dén xac dinh thoi
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gian va quy mé chuwong trinh da dwoc trinh bay trong
Ban tin s 2 va sb 3.2018).

TINH LINH HOAT

Céc quan chirc chinh phtl can coi tinh linh hoat 1a
trung tdm clia dau tw mao hiém. Cac nha dau tw mao
hiém dau tw vao cac cong ty non tré phai déi méat voi
nhirng yéu té cé mirc dd khong chac chén cao vé
coéng nghé, thi tredng san phadm va quan ly. Thay vi
gidi quyét truéc tit ca nhivng yéu td khéng chac chan
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(thwérng 1a khong kha thi), cac nha dau tw tich cuc
tham gia sau khi dau tw, s dung quyén kiém soat
dwoc quy dinh trong hop ddng dé dan dat cong ty.
Nhirng thay déi vé dwdng huéng - thudng bao gom
nhirng thay déi vé chién lwoc sdn pham-thj tredrng va
ban quan ly - 1a mét phan khéng thé tach roi cia qua
trinh dau tw. Théng thuwdng, cac nha quan ly cua
chinh pht xem nhirng thay d6i nay khéng phai la qua
trinh phat trién tw nhién, ma la nhitng dau hiéu dang
lo ngai cho théy nhirng ngwoi nhan duoc tai tro dang
di tréch huwéng véi ké hoach ban dau cia ho.

Hau qua cla sy khong linh hoat cé thé duoc thay
trong hai chwong trinh dau tw mao hiém I&n nhéat &
Hoa Ky. Chuong trinh Céng nghé tién tién
(Advanced Technology Program - ATP) ctia Bo
Thuwong mai Hoa Ky dworc trién khai tir nam 1990
dén nam 2007 v&i muc dich tai tro cho cac dw an
cobng nghé cla cac cong ty Hoa Ky va cac lién doanh
do nganh céng nghiép dan dét. Trong 8 ndm dau,
36% tai tror cia ATP danh cho cac doanh nghiép nhé,
10% danh cho cac lién doanh cta cac doanh nghiép
nho.

Theo quy dinh cta ATP, cac doanh nghiép nhan
dworc tai tro’ la cac doanh nghiép dang & giai doan
“tién thwong mai”. Ly do co ban cho viéc xay dwng
chinh sach nay rat dé hiéu: Nhirng ngwdi soan thao
quy dinh nay muén hé tro' cac doanh nghiép tré nhan
thay cac doanh nghiép nay khé c6 thé huy déng vén
tr nhiPng ngudn khac. Tuy nhién, can lwu y réng viéc
doi hoi cac cong ty phai & giai doan tién thwong mai
rat khac véi viéc khuyén khich dau tw giai doan dau.
Nhw nhiéu hoc gia nghién ctru vé khéi nghiép da chi
ra, cac cong ty giai doan dau thanh cdng gan nhw
ngay lap tlrc tAp trung vao viéc tiép xtc véi khach
hang va tinh chinh cac san phdm mau méc du ho con
non tré.

Két qua clia nhirng quy dinh clia ATP c¢6 thé dé
dang luvong trwdc duoc. Vi du, mot cong ty rat hiva
hen dwoc nhan tai trg, Torrent Systems, da hoan
thanh nghién ciru va phat trién (NC&PT) tién san
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pham trwdc thdi han. Tuy nhién, thay vi khen thuéng
cho coéng ty nay, ATP lai budc Torrent phai lwa chon
gitra viéc tir bd sé tién khong str dung dén va viéc
mé& réng NC&PT sang cac linh viee ma cong ty nay
khéng c6 hoat ddong thwong mai. Torrent da quyét
dinh theo duéi mét chién lvgc thwong mai héa nhanh
chéng, bao gdém ca lién minh v&i IBM. ATP nhanh
chéng quan ly sb tién con lai. Torrent khong tham dw
cac vong tai tro mao hiém khéac trong nhiéu thang, vi
vay, ban quan tri cia cong ty da phai xoay s& dé thay
thé khoan tai tro' bi mat. Tat ca cac sw kién nay -
cung véi nhivng de doa tir ATP vé viéc déng clra
cong ty va kiém tra cong ty mot cach toan dién - da
tiéu tén mot sd lwong khdng 16 tién bac va thoi gian
vén da han hep cta Torrent. Do s thiéu linh hoat
cta chinh phua, Torrent da phai tra gia nang né cho
thanh céng ctia minh.

M6t vi du khac la chwong trinh Nghién ctru Di
mé&i doanh nghiép nhé (Small Business Innovation
Research - SBIR). Chwong trinh nay danh 2,5% chi
tieu cho NC&PT ngoai khu virc lién bang (nghién ctru
khéng truc tiép thwe hién béi cac nha khoa hoc cta
chinh pht) dé tai tro cac doanh nghiép nhd cong
nghé cao. Trong nhitng ndm gan day, chwong trinh
nay da dau tw hon 1,5 ty USD méi ndm cho cac
doanh nghiép cong nghé khé&i nghiép.

Khi chuwong trinh SBIR duwgc phé duyét, cac quan
chtrc chinh phl d&c biét quan tam dén viéc lam sao
dé& dadm bao rang nhirng doanh nghiép dwoc tai tro' 1a
cac doanh nghiép nhé cua My, chir khdng phai cac
doanh nghiép nwéc ngoai hay cac doanh nghiép I&n
gid lam cac cong ty du diéu kién. Do d6, chwong trinh
yéu cau (a) cac codng ty va cac chi nhanh cla ho
nhan dwoec tai tro phai cé tdi da 500 nhan vién va (b)
doanh nghiép phai cé 51% thudc sé& hiru clia cac ca
nhan la cdng dan Hoa Ky hay cw dan thwdng cha dai
han. Chwong trinh da tuan tha nhirng quy téc quan ly
nay trong hai thap ky dau.

Tuy nhién, vao thang 1/2001, mét thdm phan
hanh chinh lam viéc tai Cuc Quan ly doanh nghiép
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da dién giai cac quy dinh nay theo mét cach khac, vé
co ban xay dwng mét chinh sach méi. Ong phan
quyét rang cac cong ty ma cac nha dau tw mao hiém
s& hivu trén 50% von cb phan khong nén duoc coi 1a
cong ty c6 du tiéu chuan dwoc nhan tai tro. Dac biét,
do cac nha dau tw mao hiém sé& hiru phan Ién Céng
ty CBR Laboratories & Boston, céng ty nay khong
dwoc phép nhan tai tro tai tro tir SBIR.

Quy dinh nay rat khéng hop ly. Nhw ching ta da
biét, cac nha diu tw mao hiém tai tro' cho cac cong ty
kh&i nghiép cé tiém nang nhat, phan I&n trong s do
khéng dap &ng dwoc cac diéu kién cha chuong trinh.
Hon niva, quyén sé hivu lién doanh vé co ban khac
v&i quyén s& hiru cac tap doan I&n: dé la tinh trang
tam thoi, do quy d4u tw mao hiém thwdng phai co
hop déng véi cac nha dau tw dé ban cd phan trong
vong moét thap ky hodc it hon sé tién dau tw ban dau.
Cubi cung, trong nhiéu nganh céng nghiép, chang
han nhu céng nghé sinh hoc, viéc huy ddng vén mao
hiém khong phai [a mét lwa chon: khoang tréng théng
tin dang ké va nhu cau tai chinh manh mé cho thay
can cé cac nha dau tw day dan kinh nghiém. Hiép hoi
Doanh nghiép nhé Hoa Ky da dwa ra nhirng chi trich
vé s thay déi nay Ia "nhitng nha dau tw gidi giang"
dang cwép di hang ty dé la trong cac hop dong lién
bang danh cho cac doanh nghiép nhé hgp phap”.

Do d6, nhiéu céng ty cdng nghé sinh hoc da bj
SBIR tir chéi tai trg. Chung ta sé& khong bao gid biét
didu gi sé& xay ra néu cac cong ty nay co thé theo
dudi nghién ctru cla ho. Trong nhirng trwéng hop
khac, cac tac déng nay rd rang hon, nhw véi Intronn,
mot cong ty & Maryland phat trién moét liéu phap day
hra hen dé chiva xo nang bang céch "lap trinh lai"
cac gen bi tdn thwong. Cong ty nay do mét nha
nghién ctru bénh hoc that nghiép thanh lap va dét tru
s& ngay tai phong khach gia dinh. Céng ty da st
dung khoan tai tro ctia Vién Y té qubc gia dé hoat
dong va thué tir ba dén mwdi sau nhan vién, ciing
nhw dé thu hat cac khoan dau tw mao hiém. Nhung
khi chinh phu biét dwoc cong ty nay da ban phan

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

19



I&n cb phan cho cac nha dau tw mao hiém, tién tai
tro ciia SBIR d3 bj thu lai. Két qua la cong ty phai
cho nhan vién nghi viéc va gidm dang ké cac né luc
nghién ctu ctia minh. Dy an nghién ctru xo' nang két
thuc tai day.

Dé khac phuc nhirng thiéu sét nay, ndm 2005,
Cuc Quan ly Doanh nghiép Nhé da ban hanh mét
phan quyét mai cho phép cac cong ty c6 cb phan
phan |&n do cac nha dau tw mao hiém nam giir tham
gia vao chwong trinh véi diéu kién cong ty lién doanh
nay co dudi 500 nhan vién. Tuy nhién, mét doanh
nghiép nhé bi tir chéi, khéng phai vi né cé quéa nhiéu
nhan vién (cong ty c6 bay nhan vién), cling khéng
phai vi tb chirc lién doanh tai tro c6 nhiéu nhan vién
(c6 tbng cong chin nhan vién), ma vi tbng sé nhan
vién lam viéc cho céng ty mao hiém va tat ca cac
cbng ty trong danh muc dau tw cta ho vwot qua 500.
Diéu nay phan anh mot s thiéu hiéu biét sau sac vé
cac thire hoat dong clia cac cong ty dau tw mao
hiém.

Tinh khéng linh hoat biéu hién theo nhiéu cach.
Mét trong cac ngan hang phat trién qubc té duoc
giao nhiém vu thuc day tinh than khéi nghiép & cac
nuwéc dang phat trién bang cach dau tw vao cac quy
mao hiém hira hen nhét. Khi chwong trinh phat trién,
ban I&anh dao ngan hang bat chot c6 mét sang kién:
ho c6 thé dau tw nhiéu hon va do d6 hoan thanh tét
hon nhiém vu cia ho néu ho déng dau tw cung voi
cac quy dau tw mao hiém clia ho vao cac cong ty
trién vong. Suy nghi nay da chuyén thanh quy tac
rang ngan hang duwoc déng dau tw vao tat ca cac
khodn dau tw méi vao cac quj mao hiém.

M6t 1an nira, cac y dinh ctia cac nha soan thao
chinh sach c6 thé vé t6i, tuy nhién mét chinh sach
khong linh hoat da gay ra cac hau qua nghiém trong.
Cac t6 chirc dau tw mao hiém day dan kinh nghiém
nhét clia cac nwéc dang phat trién xem xét chinh
sach nay va quyét dinh khéng yéu cau ngan hang
phat trién dau tw vao quy tiép theo clia ho. Trong khi
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do, cac nhom kém thanh céng hon, khdng huy déng
dwoc vén bang bét civ gia nao, da chap nhan diéu
nay. Nhung day khéng phai 1a nhirng khodn tién ma
ngan hang dang tim kiém dé hé tro. Do mot viéc lam
thiéu suy nghi va khéng linh hoat, sr ménh clia ngan
hang trong viéc khuyén khich cac quy dau tw mao
hiém tét nhat & cac nwéc dang phat trién da bi bop
méeéo.

N6i tém lai, cac sang kién vé vén mao hiém cua
chinh pha khéng nén bi rang budc b&i cac quy dinh
cng nhac. Mé&c du dwoc xay dwng véi cac y dinh tét
dep, né gan nhw chéc chan sé han ché quyén tw do
cla cac nha dau tw mao hiém va cac doanh nhan ma
ho tai tro dé theo dudi nhirng co hdi hap dan nhét.

N.L.H. (Josh Lerner, Boulevard of Broken Dreams:
Why Public Efforts to Boost Entrepreneurship and Venture
Capital Have Failed and What to Do about It, 2009)
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