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TIN TUC SU KIEN

Ther truéng B6 KH&CN Tréan V&n Tung phét biéu tai sw kién

DEMO DAY - NGAY HOI DE START-UP CO THE
KEU GOI PAU TU THANH CONG

Ngay 01/02/2018, Ngay hdi dau tw “Demo Day
2018” - hoat ddong thuwdng nién do Lotte Accelerator
va Viét Nam Sillicon Valley Accelerator (VSV
Accelerator) da dién ra tai tru s& Bé6 Khoa hoc va
Coéng nghé. Ngay hdi dau tw Demo Day chinh la co
héi dé cac start-up trinh bay vé doanh nghiép, mé
hinh kinh doanh day hia hen va két qua kinh doanh
da dat dwoc trong thoi gian vira qua trwdc déng dao
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nha dau tw trong nwéc va nwdc ngoai.

Tham dy Ngay héi dau tw Demo Day nam 2018
c6 Thir trwdng BO Khoa hoc va Cong nghé Tran Van
Tung, dai dién Pé an VSV, cac nha hoach dinh
chinh sach cung 10 nhém kh&i nghiép va khoang
100 nha dau tw (bao gébm ca nhitng nha dau tw
chuyén nghiép va nhirng nha dau tw dang quan tam
t&i start-up).



Demo Day 2017 sé& la co hdi d& VSV néi vé céac
dw dinh twong lai cia minh v&i cac déi tac. Mot sb6
dbi tac ctia VSV tham gia sé tiép tuc dau tw tryc tiép
cho céc start-up & nhirng vong sau va moét sé sé dau
tw cho cac chwong trinh BA (Business Accelerator)
mai. Ngoai ra, VSV con co cac dbi tac dé td chirc
cac chuwong trinh dao tao trwéc BA nham téng nang
Iwc cho cac start-up trong twong lai.

Nam 2017 danh dau bwéc phat trién quan trong
trong Hé sinh thai khéi nghiép déi moi sang tao Viét
Nam v&i viec Dé an “Hé tro Hé sinh thai khdi nghiép
ddi mai sang tao qudc gia dén ndm 2025” (Goi tat 1a
Dé an 844) do Bd KH&CN khé&i xwéng chinh thire di
vao hoat dong. Cac doanh nghiép khéi nghiép da
don nhan sy quan tam dac biét tr khong chi nha dau
tw ma tr cong dong xa hoi. Bang chirng la sirc thu
hat manh mé cia Chwong trinh thyc té vé dau tw
mao hiém Shark Tank hay sy manh tay dau tw cla
cac nha dau tw thién than.

Tuy nhién, theo théng ké& khéng chinh thirc, mot
dat nwéc hon 90 triéu dan nhw Viéet Nam méi chi co
khoang 3.000 start-up dang hoat déng. Nhirng start-
up nay da phan déu & giai doan m&i khéi dau nén
con rat han ché vé nang lwc, thiét 1ap mé hinh kinh
doanh va thiét k& san pham, dic biét 1a van dé vé
von - tré ngai I1&n cla phan 1&n start-up Viét Nam &
giai doan nay.

Yéu cau cép thiét dwoc dat ra dbi véi Chinh phu
Viét Nam dé start-up tré thanh nong cét trong phat
trién kinh té trong twong lai 14 phai hinh thanh dwoc
mot thi trwéng vén dau tw mao hiém phu hop. Trong
bdi cdnh dd, VSV Accelerator trién khai nhiéu hoat
dong nham hé tro gidi quyét van dé& nay. Cu thé,
Chuwong trinh SpeedUp do S& KH&CN TP. H6 Chi
Minh ch tri da dwoc trién khai thong qua qua trinh
hop tac chat ché va tw van cia VSV Accelerator.
Ngoai ra, VSV con td chirc cac chwong trinh huén
luyén dac biét danh cho nha dau tw nhw VSV
Investor Bootcamp.

N&m 2017 ciing danh dau bwdc chuyén minh
quan trong cua VSV Accelerator v&i viéc dat dwoc
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10 NHOM KHOI NGHIEP THAM DU “NGAY
HOI PAU TU - DEMO DAY 2018”

1. Winme - giai phap thwong mai dién t&r B2C
théng qua hinh thirc x6 s6, quang céo théng minh
(View to Win).

2. Fresh Deli - nén tang két néi nhan vién céng
s& téi ba me ndi tro qua cac bira an sach, dam
bao chéat lwong va gia ca hop ly.

3. True juice - dich vu van chuyén nwéc trai cay
déc dao tai Ha Noi.

4. Hue Packaging - cong cu gilp nguoi st
dung cé thé nhanh chéng thiét ké, dat hang thdng
qua trinh duyét website.

5. 689Cloud - nén tang lwu trir d&m may danh
cho doanh nghiép, cong ty t6i wu héa hoat doéng
Iwu trir, bdo mat thong tin.

6. Turiple by Cores - md hinh cung cap trai
nghiém khéng gian thwc t& o 3D cho khach san,
cac dy an bat dong san 5 sao.

7. Roborzoid - (rng dung céng nghé nhan dién
giong noi v&i dd chinh xac an twong.

8. Peko Peko - dw an kh&i nghiép nham tao ra
ki nguyén thanh toan trwc tuyén tra trwdc trong linh
vuc F&B, tré thanh céng cu cung cap gidi phap
hiru hiéu danh cho khach hang trong viéc chi tiéu
cho san pham st dung.

9. Handfree - thi trwdng giup khach hang thué
chuyén gia dia phwong nhw tho éng nuéc, tho
dién, gia sw, nha cung cap thwc phdm va nhiép
anh gia.

10. Canets - nén tang thi trwong lao doéng
online, noi khach hang |a cac gia dinh can tim kiém
ngudi gilp viéc co thé két néi dé dang téi sinh vién
lam thém tin cay trong 5 - 10 phut.

théa thuan hop tac chién lwoc véi Microsoft Viét
Nam va Lotte Accelerator trong viéc hé tro wom tao
va dau tw cho start-up. Nam trong khuén khé hop tac
nay, VSV Accelerator da lwa chon dwoc 10 start-up
tiém nang dé dau tw va wom tao. Trong subt 4 thang
cudi ndm 2017, nhitng start-up nay da trai qua giai
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doan huén luyén dic biét v&i VSV Accelerator dé
hoan thién mé hinh kinh doanh, xac thyec thj trvdng.

Nam 2018 la nam th& 4 sy kién Demo Day dugc
t6 chirc va 1a mot chwong trinh lién tuc dwoc cai tién
tlr nam nay sang nam khac. Muc tiéu ctia Demo Day
la nhdm tao co hdi cho cac start-up dwoc trinh bay
vé nhirng két qua kinh doanh va tiém n&ng phat trién
cta doanh nghiép véi nha dau tw, dé twr do, thiét lap
mo mdi quan hé v&i nhivng nha dau tw tiém nang va
bat dau qua trinh goi vén t& ho. Pay déng thoi cling
la co hdi dé start-up nhan dwoc nhivng phan hoi cla
nhirng nha dau tw, chuyén gia dé hoan thién hon mé
hinh kinh doanh ctia minh.

Phat biéu tai sy kién, The trwdng B6 KH&CN
Tran Van Tung nhan manh: Trong qua trinh trién khai
Dé an 844, Bo6 KH&CN ludn tng hd hoat dong cua
cac t6 chirc, doanh nghiép. Day la sw kién duoc t6
chtrc 1an thér 4 do VSV td chirc, qua cac ndm, sb
lwong cac y twdng, cac nha dau tw déu tang 1én. Tai
sw kién nay, nha dau tw va céc start-up cé co hodi gap
g®, chia sé, diéu d6 gop phan thac day hé sinh thai
kh&i nghiép phat trién. Thi trwdng Tran Van Tung
khang dinh: “Chang toi rat Gng ho VSV, vi day la dw
an diu tién Bo KH&CN phé duyét D& an téng thé
thwong mai hoa céng nghé theo md hinh Thung lling
Silicon tai Viét Nam vao ndm 2013 va trai qua nhiéu
nadm, dén nay VSV da di dung hwdng va gép phan
tao diéu kién cho suw phat trién ctia phong trao khoi
nghiép d6i méi sang tao tai Viét Nam. Chuang t6i hy
vong trong thoi gian t6i, cac dbi tac sé cung VSV day
manh hon nira cac hoat ddng hd tro, tim kiém cac y
twdng moi va thwc sy diu tw cd hiéu qua. Bo
KH&CN ludn tao moi diéu kién va radt mong mubdn
VSV cung v&i Van phong D& an 844, Cuc Phat trién
thi trwong va doanh nghiép KH&CN trién khai tot dé
an 844”.

Ba Thach L& Anh, Chd nhiém VSV cho biét:
Demo Day tao tién d& cho cac doanh nghiép khéi
nghiép tiém nang két ndi thanh céng véi cac nha dau
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tw, quy dau tw, tao co hoi cho cac doanh nghiép nay
phat trién nhivng dw an kha thi trong twong lai.

Ba Thach L& Anh ciing cho biét: VSV luén
khuyén khich céc start-up ndp hd so vao cac chwong
trinh dau tw ctia minh. Cac chi tiét vé cach ndp ho so
va thoi gian ndp hd so dwgc cap nhat trén trang web
clia VSV http://www.siliconvalley.com.vn/ .

Mbi ndm, tir 5-10% sb lwong hé so VSV nhan
duoc sé duwgc tham gia vao chwong trinh Business
Accelerator va dwoc dau tw vén moéi tr VSV. Trong
qué trinh 4 ndm t6 chrc dau tw, 2 tré ngai Ién ma
céc start-up mudn ndp hoé so vao VSV gap phai la:

Thr nhét, dd phirc tap cha cac cau hdi trong hd
so: dé tra |oi hét cac cau héi trong ho so cia VSV
doi hoéi doi ngli sang lap phai suy nghi rat thadu dao
vé san pham, chién lwvoc dwa san phadm vao thij
trwdng, chién lwoc marketing va phai chuan bi sdn
ddi ngli cho viéc nay. Ngoai ra, dé hoan thanh bé cau
h&i thi mét nhém start-up tét cling phai mat khoang 1
tuan.

Thir hai, yéu cau cta VSV 1a toan bd bd hd so
phai dwoc thwc hién bang tiéng Anh. Mac du cac
start-up thwdng bat dau kinh doanh tw thj tredng Viét
Nam nhwng cac nha dau tv & Viét Nam rét it va dé
phat trién sau giai doan vén mdi dwa vao vén dau tw
mao hiém, Start-up phai nhadm dén cac nha dau tw tw
Singapore va Han Quéc nén viéc cé thé doc, hiéu,
viét dwoc tiéng Anh la diéu kién bat budc. Hon nira,
Start-up céng nghé khéng nén bd budc ban than
trong thi trwong Viét Nam ma nén quan sat ca thi
trwdng thé gidi, co nhiéu start-up la cong ty Viét Nam
lam viéc tai Viét Nam nhwng lai thanh cbng trén thi
trwong thé gi¢i chir phadn déng nguoi Viet Nam
khong biét toi.

Ngoai ra, VSV dang hop tac véi mot sé truong
dai hoc d& dwa chwong trinh dao tao cla minh vao
trwdng. Cac chwong trinh nay sé yéu cau thp hon
dé tao co hoi cho cac nhém start-up c6 thé phat trién
néu chwa da diéu kién tham gia Business Accelerator
clia VSV./.
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Ngay 29/01/2018, Van phong Chinh phu da cé
Cong van sb 1028/VPCP-KGVX: V/v déng gép div
liéu vao He tri thirc Viét sbé hoa truyén dat y kién chi
dao clia Phé Thi twéng Vi BPic Pam vé viéc day
manh trién khai Hé tri thirc Viét sb hoa.

Dé tiép tuc ddy manh trién khai Hé tri thirc Viét
s6 hoa, Phé Tha twéng giao cac Bo, co quan chi
dong phéi hop v&i B6 Khoa hoc va Cbng nghé dong
gop thong tin, di¥ liéu cong khai déi véi cac hoat
dong chuyén nganh vao Hé tri thirc Viét s6 hda theo
ndi dung néu tai Quyét dinh sé 677/QD-TTg ngay
18/5/2017 cta Tha twédng Chinh pha vé viéc phé
duyét Dé an Phat trién Hé tri thirc Viét sd hoa va

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 3.2018

coéng van s6 186/BKHCN-TTKHCN ngay 19/1/2018
clia Bo Khoa hoc va Cong nghé.

Phé Thu twéng giao B6 Khoa hoc va Cong nghé
chd dong trién khai cac nhiém vu dwoc giao tai Dé
an Phat trién Hé tri thirc Viét sé hoda; chiu trach
nhiém cha tri, diéu phéi chung; tdng hop, theo déi va
danh gia méc d6 phat trién cla Hé tri thirc Viét sb
héa; kip thdi bao cdo Tha twédng Chinh phd nhirng
van dé kho khan, vwédng mac, vuot thdm quyén.

Trwédc d6, Tha twéng Chinh pha da phé duyét Dé
an Phat trién He tri thirc Viét sb hoa véi muc tiéu xay
dwng Hé tri thirc Viét sé hoa thdng qua viéc tdng
hop, hé thdng hoa, viét héa, sb héa, lwu triv va phd
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bién tri thirc trong moi linh vwe, trwdc hét 1a hé tro
cho gido duc dao tao, d6i méi sang tao va cac linh
vue lién quan tryc tiép dén doi sbng cha nguoi dan
nhw phap luat, y té, k§ thuat san xuét...

Bén canh dé, tao méi trwdng thuan lgi thu hut
moi ngwdi dan va doanh nghiép tham gia, voi vai tro
vira khai thac vira dong gép dé lam giau cac tai
nguyén tri thirc s6 hoa cda Viét Nam.

DPong thoi, khoi day, lan tda niém dam mé khoa
hoc va cong nghé, khat vong sang tao, cbng hién
cla moi nguwdi, moi doanh nghiép, dac biét la thé hé
tré, doi ngi tri thirc va cac doanh nghiép cong nghé
thdng tin trong viéc tao 1ap, 1am gidu va phd bién tri
thirc; tirng buwéc gép phan phat trién cdng nghiép noi
dung sé cta Viét Nam, dinh hwéng viéc s dung tri
thirc clia ngwoi dung trén méi trwdng mang.

CAC NOI DUNG CHINH CUA HE TRI THUC
VIET SO HOA BAO GOM:

- Van kién, tai liéu chinh thirc vé cac chu trwong,
dwong 16i, chinh sach va phap luat ctia Pang va Nha
nwdc, théng tin cong bé céng khai clia cac co quan
nha nwéc;

- Cac tri thre trong linh ve giao duc: Sach giao
khoa, giao trinh, bai giang, tai liéu tham khao, cac
khéa hoc khoa hoc, céng nghé, ky thuat va toan hoc
(STEM), hoc liéu dién t;

- Céc tri thirc tlr cac dé tai, dy an nghién cru
khoa hoc va phat trién cong nghé, bai bao khoa hoc,
két qua nghién clru va sang ché, thong tin s& hivu tri
tué, tiéu chuan, do lwong, chat lwong; cac ky thuat,
coéng nghé hiru ich, cac bai hoc vé (rng dung thanh
coéng khoa hoc va céng nghé trong san xuét va doi
sbng;

- Toan bé tri thirc khoa hoc thuwdng thwrc trong
moi linh vc ddi sdng xa hdi: Cham séc sirc khoe,
y té, phong chéng bénh dich, tréng trot, chan nudi,
thay loi, cong nghé bao quan, ché bién, cong nghé
sach, vé sinh an toan thwc pham, khoa hoc doi
sbng,... dwoc cap nhat hang ngay./.

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 3.2018
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TIN TUC SU KIEN

DE XUAT CO
CcHE HO TRO
CHO CAC

DU AN

KHOTI NGHIEP
POI MOT
SANG TAO

Ngay 30/1/2018 tai TP. H56 Chi Minh, S& KH&CN
TP. H6 Chi Minh da t6 chirc Ho6i nghi tbng két
chuong trinh hé tro kh&i nghiép déi moi sang tao -
SpeedUp 2017 va hoat dong clia cac Ban diéu hanh
hé sinh thai kh&i nghiép déi maoi sang tao.

Két qua SpeedUp 2017 cho th4y, tdng s dy an
trong nam da tiép nhan la 121 dy an, trong dé c6 99
dy an déy da va hop lé. Linh vic cong nghé thong
tin - dién - dién t& chiém phan l&n v&i 65%, ndng
nghiép - néng nghiép céng nghé cao chiém 21%,
cbng nghé sinh hoc 5% va cac linh vyc khac la 9%.
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Ong Nguyén Viét Diingf Giam doc s KH&CN
TP. HCM, phat biéu khai mac hoéi nghi

Trong sb 99 dy an trén thi co6 30 dy an dwoc
xem xét hé tro (chiém 30,3%) véi tbng kinh phi dwoc
xem xét hé tro 1a 22,485 ty déng. Trong do, linh vuc
céng nghé théng tin chiém phan 1&n véi 22 du an.
C6 17 dw an (chiém 56,6%) dwoc hd tro dwéi 1 ty
doéng va 13 dy an (chiém 43,3%) dwoc hé tro trén 1
ty dong. Tinh dén thang 12/2017 chi c6 12/30 (43%)
dw an da ki két hop déng hé tro.

Nhin nhan nhirng mat con han ché, ba Phan Quy
Trac, phong quan ly céng nghé va thi trwong cong
nghé - S& KH&CN cho rang, do chwong trinh dwoc



thwe hién lan dau nén van trong qua trinh vira trién

khai vira hoan thién. Cac co s& wom tao va cac
start-up chwa quen v6i cac tha tuc va quy trinh cla
co quan nha nuéc.

Vé phia cac co s& wom tao van con thiéu tinh
chuyén nghiép trong quén ly va hd tro cac dw an
kh&i nghiép. Mat khac, mbi quan hé gira co s& wom
tao va cac start-up chwa chat ché.

Bén canh dé 1a moét s han ché khac nhw: cac
nhém khéi nghiép chwa qua dao tao vé quy trinh dé
kh&i nghiép bai ban; viéc tim kiém tinh ddi méi sang
tao trong sa&n phadm coéng nghé van chwa cao; doanh
nghiép kh&i nghiép khéng xuat phat tv vwdn wom...

TS. Nguyén Hai An, Giam déc Trung tam wom
tao doanh nghiép néng nghiép cong nghé cao TP. H6
Chi Minh (la mét trong 15 co s& wom tao da ky bién
ban hop tac véi S&@ KH&CN phdi hop hd tro cac dw
an khi nghiép déi méi sang tao) cho rang, mét trong
s6 cac khé khan, vuéng méc hién nay dé la nha
nwdc van chwa ban hanh cac quy dinh, hanh lang
phap ly ré rang cho cac trung tdm wom tao trong viéc
tham gia cb phan vao cac dy an khéi nghiép dbi moi
sang tao. Ciing do day la nhiém vu twong déi moi
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v&i trung tdm nén cong tac hé tro cac dy an khoi
nghiép d6i mai sang tao chua kip thei va day du.

Do cac dw an tham gia chuwong trinh la cac dy an
kh&i nghiép ddi méi sang tao nén viéc trién khai mot
s6 hang muc gap khé khan, trong dé cé viéc tim
kiém don vi kiém dinh cac san phadm déi méi sang
tao.

Vé mat nhan sw, do nhan sw cla dv an chwa c6
nhiéu kinh nghiém nén viéc trién khai cac ndi dung
cta dy an ciing gdp nhiéu kho khan gay anh huéng
dén tién do thwe hién dy an.

Tw day, theo TS. Hai An, dé hé tro cho cac dw an
kh&i nghiép ddi mdi sang tao trong thdi gian téi, can
ban hanh cac co ché, chinh sach cho phép vuwon
wom codng lap dwoc phép déng goép cb phan, ki két
cac hop déng kinh té véi doanh nghiép dé cé hanh
lang phap ly rd rang va tao an toan cho vwdn wom
vé mét phap luat.

Can hd tro dao tao, tap huan cac kién thic lién
quan dén thanh quyét toan kinh phi dy an khoi
nghiép déi méi sang tao cho dai dién cac dy an va
cac can bo phu trach cua cac trung tam wom tao./.
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"Kinh doanh la cd mét sw dau tw chat xam, dau tevé thoi gian. Nguoi thanh

T

céng la ngudi cé khé ndng quan sét va phan tich ngay ¢é nhikng. chi tiét nhé nhat"
“Nguyén Ha Linh

J

KOH SAMUI HUT: MON AN THAI

Khéi nghiép déi voi nhirng ban cé trinh d6 dai
hoc, tham tri du hoc tai cac nwéc phat trién van con
la nhirng bai toan kho. Theo Théng ké cla Topica
Founder Institute, do tudi trung binh khé&i nghiép la
28,8 tudi, trong d6 7,8% cb kinh nghiém kh&i nghiép
it nhat 2 dy an, va 45% da trng hoc tai nwée ngoai...
Nhirng con sb trén cho thdy, kh&i nghiép déi véi mot
ban tré la diéu khéng dé dang. Tuy nhién, cau
chuyén vé& Nguyén Ha Linh, mét cé gai nhé nhan,
hién la CEO cua trung tdm ngoai nglr IBEST, quan ly
chudi ca phé Céng va hé thdng nha hang Koh Samui
Hut dwoc nhiéu ngudi yéu thich tai Ha N6i da lam
thay déi cach nhin, néu c6 dam mé thuc sy thi co
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TREN DAT VIET

hoi khéi nghiép thanh cong sé dén vaéi tt ca cac ban
tré.

DAM ME KINH DOANH BEN MUC ... BO HQC

To6i hen gap Ha Linh tai quan ca phé Cong trén
phd Cau G6 - moét trong bdn clra hang ca phé co
nhan nhwong quyén. An twong dau tién cla toi vé co
gai tré sinh nam 1988 nang dong nay la luc nao cling
ban ron véi chiéc dién thoai.

Ha Linh cho biét c6 bat dau kh&i nghiép khi con
Ia sinh vién ndm th& nhat cla trwong Pai hoc Ha
Noi. Tai khoa Quan tri kinh doanh cta Linh, cac mon
hoc déu dwoc gidng day bang tiéng Anh, do d6 yéu
cau bat budc ddi véi cac sinh vién dwoc hoc chuyén
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nganh 1a dat diém thi IELTS it nhat 6.0. Diéu nay
khéng hé don gian véi Linh - ngudi tivng theo hoc
|6p chuyén Toan cua trwdng THPT Ha Noi-
Amsterdam. Vi vay, cb quyét dinh hoc thém dé trau
ddi kha nang ngoai ngi* ciia minh.

Sau khi tim hiéu mét sb trung tdm Tiéng Anh néi
tiéng nhw ACET hay H6i déng Anh, Ha Linh nhan
thdy hoc phi tai day thwong rat cao. Dé cha doéng
hon trong viéc hoc va ciing dé tiét kiém tién cho bd
me, Linh d& nghi ra cach dang tin quang cao dé ri
cac ban khac cuing thué gido vién vé day.

Pé thyc hién diéu nay, Linh da tim kiém rat
nhiéu dia diém hoc va thué gido vién va Ha Linh da
mé |&p tiéng Anh véi doanh thu sau 1 thang l1&én dén
hang chuc triéu déng.

Muc dich ban dau cta Linh chi 1a m& 1&p cho
minh hoc nhwng sau khi c6 dén 80 nguoi dang ky,
Linh nhan ra day chinh |a co hoi tét dé kinh doanh.

Nghi la 1am, ban dau Linh m& dwoc 4 dén 5 16p
hoc va ty tay lam hau hét moi viéc. Sau 3 nam (tw
2007 dén 2010), trung tdm Anh ng@ IBEST chinh
thrc ra doi. V&i 2 chi nhanh tai Ngé Thi Nham, quéan
Hai Ba Trwng va chua Béc, quan Déng Pa, Ha Noi,
IBEST thu hat dwoc khodng 200 hoc vién méi méi
thang.

V&i Linh, dé thu hat hoc vién ¢ hai cach: (1)
truyén théng qua quang cao, marketing va (2) N&
lwc dé& chirng minh gia tri, t&r d6 hoc vién thay dwoc
gia tri ma Trung tdm mang lai v&i d6 ngl giao vién
chét lwong.

Sau khi hoc vién hoc va thi dat két qua cao,
chinh ho d tr& thanh nhirng “tuyén truyén vién” tich
cwc cla Trung tam. Bang nhiéu hinh thirc tdng qua
hay gidam hoc phi, danh dung tédm ly sinh vién, Ha
Linh da thu hat dwoc rat nhiéu hoc vién dén Trung
tam trong thdi gian dau hoat déng. Tuy vay, déng
nghia v&i thanh céng trong kinh doanh, Ha Linh phai
ddi mat véi khong it kho khan, nhét 14 khi co phai
quyét dinh lwa chon gitra hoc nét l1dy bang Dai hoc
hay Iwa chon kinh doanh khi cdm nhan co hbi da
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dén v&i minh. Va coé da quyét dinh lwa chon theo
nhitng gi trai tim mach bao dé la theo dudi kinh
doanh.

VA NHI’PNG HANH TRINH TIEP THEO...

Sau khi quyét dinh tam dirng hoc, khéng chi tap
trung vao Trung tdm IBEST, Linh quyét dinh vao lam
& mot cdng ty nwdc ngoai dé trau rdi kinh nghiém
v&i vi tri tro' ly giam déc (du chi la vi tri tro' Iy nhung
ngudi tién nhiém cling da trng hoc Thac sy & Anh
nén sw lo ldng va &p lwc cua Linh 1a khéng nhd).
Nhé& lai budi phéng van, Linh then thung néi “Chwa
bao gi®» em gap mot cudc phéng van cé hdi ddng xét
duyét déng nhuw vay, va em rat nhé cau hdi cla
Giam dbc: Hién tai, cd6 dang lam Giam dbc mot
Trung tdm tiéng Anh, gi® lai ng tuyén vao Tro ly
Giam déc, hai vai tro 1a hoan toan khac nhau, liéu coé
c6 lam dwoc khong? Em da thang than tra 16i réng
lam Giam déc con khd hon nhan vién vi minh phai
lam tAt c& moi thir, phuc vu tat cd moi nguoi. Dac
biét, tai Trung tdm tiéng Anh, cac gidng vién goi la
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nhan vién nhwng thwe sw ho ciing la khach hang cua

minh. Minh nén phuc vu tét nhat dé ho cé thé gan bé
lau dai v&i minh”. V&i nhirng kinh nghiém da qua,
Linh da dwoc Hoi ddng danh gia cao va tuyén dung
vao cong ty. Thoi gian lam viéc & céng ty mac du
khoéng lau (chi trén 1 nam), nhwng Linh da hoc dwoc
rat nhiéu & codng ty tw van nwdc ngoai nay. Pac biét
la thai d6 lam viéc clha ho, tw twdng “khédng lam
dwoc, qua khé khan, ngoai kha nang...” dwdng nhw
khoéng tén tai. Tham chi con phai lam dwoc nhiéu
hon nhirng gi ma lanh dao mong dgi, khéng ¢é gi la
khong lam duoc.

Sau khi thanh céng véi IBEST, Ha Linh lai muébn
thr strc minh v&i nhirng linh vyc kinh doanh mai.
Twng rat yéu thich va an twong véi chubi ca phé
Cong, lai nhan thay tién dau tw khéng qua I&n nén
Linh quyét dinh mua thwong hiéu va cuing véi ban bé
mé& 4 quan ca phé cé phong cach doc dao nay. Theo
Linh, vi chwa c6 kinh nghiém gi trong linh vwc kinh
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doanh ca phé nén mua thwong hiéu la cach nhanh
nhanh nhat dé dwoc dao tao, hoc héi ttr md hinh vén
da rat thanh cong.

Tw kinh nghiém quan Iy va diéu hanh chubi ca
phé Coéng, Linh lai ndy ra y twdng mé ra chubi nha
hang Koh Samui Hut chuyén cac mén Thai nhw xbi
xoai, kem dira hay tra sira Thai... v&i gia binh dan.
Sw ra doi cia Koh Samui da nhan dwoc sy don
nhan nhiét tinh tlr cac ban tré, cung véi dé kéo theo
trao lwu ban cac dd ngot Thai & khap moi noi.

Chia sé vé&i t6i, Linh néi: “Sw ra d&i cta Koh
Samui Hut lIa mét cau chuyén dai. M6 hinh luc m&i
mé& khac hoan toan véi hién nay. Ban dau, linh dy
dinh m& moét clra hang v&i dién tich nhé khoang
16m?2. Bé thwc hién, Linh va nhém ban da phan cbng
mdi nguwdi mot viéc, trong khi mdt nhém sang Thai
Lan d& dwa md hinh vé Viét Nam thi nhém con lai &
nha tim kiém dia diém. Mét diéu khong mong muén
da xay ra, khi nhém cla Linh da thué xong dia diém
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va tra tién trong 6 thang thi nhém & Thai Lan van
chwa dwa dwgc mé hinh vé. Khéng 18 dé& quan
khéng, nhém da hop lai va quyét dinh ban mot sbé
mat hang v&i nguyén liéu cé sdn & Viét Nam. Chi la
gidi phap “chira chay” nhwng quan cta Linh da tao ra
con sbt.

Koh Samui la mét hon dédo dira ndi tiéng cla Thai
Lan da dwoc Ha Linh chon la tén cia chudi clra
hang. Cac mén &n don gidn nhwng dam chat Thai
nhw kem dtra, tra stra hay x6i xoai da lam“mé hoac”
cbéng déng hoc sinh, sinh vién tai Ha Noi.

Hién nay ngoai 2 quan Koh Samui do Linh va ban
bé trwc tiép quan ly, c6 con nhuong quyén thwong
hiéu cho 2 quan khac. Thu nhap hang thang clta c6
gai 27 tubi nay wéc tinh khodng 150-200 triéu déng.

Nhirng thanh céng va dy dinh trong twong lai

Hién nay, Linh da kéu goi vén dau tw vao Trung
tam tiéng Anh IBEST va ndm gitr 50% cb phan chubi
gan 20 clra hang café Coéng cung hé théng chubi
Koh Samui Hut.

Dac biét, nam 2016, cb gai sinh nam 1988 da ot
vao Top 30 nguwdi tré thanh cong truée tudi 30 do tap
chi Forbes binh chon. Hadi vé van dé nay, Linh cho
biét: Em that sy bt ngd bdi mét nguwdi khéng céd
bang dai hoc chinh quy, lai mé&i bwdc chan vao kinh
doanh thi day la phan thwéng rat 16n. Ly gidi viéc
minh nhan duwoc gidi thwéng, Linh cho biét c6 1& do
nhitng dy an cta minh tac ddng dén nhiéu ban tré
nén da tao dwoc sy khac biét. Linh cling nght con
nhiéu ban tré xuét sdc hon nhung c6 |1& Ban t6 chirc
chwa biét dén nén co hoi van danh cho céac ban 4y
trong nhirng nam tiép theo.

Ha Linh tw nhan minh 1a nguwoi kha may man
trong kinh doanh vi trong suét qua trinh khé&i nghiép
c6 chwa gdp phai that bai ndo qua I&n. Linh tiét 16
mot trong nhirng bi quyét thanh coéng cta cb 1a di du
lich that nhidu dé dwoc hoc héi va trai nghiém. Mbi
nam, Linh tw dat ra muc tiéu cho minh la phai kham
pha nhirtng vung dat méi. Tai méi noi dat chan dén,
Linh quan sat cach nguoi ta sbng, 1am viéc va kinh
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doanh rdi tlr d6 rat ra nhirng bai hoc cho minh.

Trong twong lai, CEO 8X cho biét sé tiép tuc mé
réng cong viéc kinh doanh hién tai va cé thé sé th
strc v&oi mét vai thwong hiéu mai trong linh vyec an
ubng.

"Kinh doanh la ca mot sw dau tw chat xam, dau
tw vé thoi gian. Ngudi thanh cong la nguwdi co kha
nang quan sat va phan tich ngay ca nhirng chi tiét
nhd nhéat" - Nguyén Ha Linh

Minh Phuwong
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START-UP NHAT BAN: DA “DAM?”

Tw lau, Nhat Ban dwgc ca ngoi la mét trong
nhirng quéc gia hang dau thé gidi, dac biét 1a trong
linh vwc sdn xuét thiét bj dién tl. Tl thap nién 80
cua thé ky trwdc, nhirng 6ng Ién nhw Toyota, Honda,
Sharp, Sony hay Sanyo da thanh cong dem lai vinh
quang cho nganh céng nghiép ché tao ctia Nhat Ban.
Nhuwng gi& day, véi xu hwdng phat trién start-up dé
duy tri va thic day nganh céng nghiép dang dién ra
trén hau hét cac quéc gia du la tién tién hay dang
trong giai doan bam dudi, thi Nhat Ban lai dwong
nhw cham hon mot nhip.

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 3.2018

MAO HIEM

NHAT BAN - THUA NGUOI GIOI, THIEU
NGUO'l LIEU

Thap nién 80 cla thé ky trwdc, nén kinh té va
nang lyc canh tranh céng nghiép cua Nhat Ban gay
bdo trén thé gisi. Day cling la thdi ky khang dinh tén
tudi clia nhirng tap doan céng nghiép hang dau Nhat
Ban. Tuy nhién, vao nhirng nam 1990, khi bong béng
tai sa&n v&, nén kinh t& Nhat Ban roi vao suy thoai,
nang lwc canh tranh céng nghiép gidm manh. Vao
thdi diém nay, “cudc cach mang IT” da dem lai déng
lwc m&i cho nganh céng nghiép Nhat Ban nhwng
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ciling ddng thdi mang t&i nhirng thach thirc méi. Rt
nhiéu tap doan I&n cia My nhw IBM, GE, HP, tirng
vat va bam dubi cac dbi tha Nhat Ban, thi nay
chuyén minh vwon 1&én manh mé. Nhirng cong ty nay
da didng cam tr bé nhirng nguyén ly lau doi nhw
tuyén dung cd dinh, R&D ndi bd, d& huéng toi
nhitng md hinh “déi méi sang tao mé&” hay mé hinh
“kinh doanh mé&” va da gat hai dwoc thanh qua.
Trong khi d6, cac cong ty cha Nhat Ban con phai
dwong dau véi nhivng ddi tha ndng dong hon, vi du
cac nha ché tao dang ngay cang khang dinh tén tubi
trén thi trwéng thé gi¢i nhw LG va Samsung ctia Han
Quéc hay tham chi 1a c& nhirng cai tén con mai trén
ban dé cong nghé nhu Midea va BAIC (san xuét 6
t6) clia Trung Quéc.

Khéng nhw My, Han Quéc, hay Trung Quéc, noi
c6 cac cong dong start-up hoat dong soéi néi, cong
nghiép Nhat Ban van phu thudc chat ché vao cac
coéng ty Ién va cong dong start-up Nhat Ban hoat
dong kha lang €. Cac cong ty dwgc ménh danh la
thay t6 “start-up” cla Nhat Ban ra doi rat sém, vao
thap nién 70 cla thé ky trwdc. Nhitng nam 1980 da
mang lai nhitng tén tudi nhw Softbank nha mang
khéng 16, cdng ty Itr hanh néi tiéng H.I.S. va Cau lac
bd Van héa Tién lgi, modt chudi clra hang cho thué
video. Nha ban & truc tuyén Rakuten va cong ty tro
choi DeNA ra d&i muén hon, trong thdi ky bung nd
ctia dot.com vao cudi nhivng nam 1990 - dau nhirng
nam 2000. Thé nhung sau d6 va cho t&i tan bay gio,
van chwa cé mot tén tudi start-up Nhat nao thuc sw
ghi d4u trén thé gisi

Thuc sw phat trién né rd tr gitba nhirtng nam
2000, cong déng start-up ctia Nhat Ban dwoc huéng
rat nhiéu loi thé nhu chinh pht dau tw kha nhiéu cho
R&D théng qua céac td chirc gido duc; hé théng cac
trwong, khoa, phong thi nghiém xuét sic, cac tap
doan cdng nghiép 16n 1a nén tang vivng chac dé phat
trién cac start-up; va trén hét 1a mot ngudn nhan lyc
giéi trong Ilinh vwc khoa hoc va céng nghé. Mac du
vay, cong dong start-up Nhat van chwa phat trién
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dung nhw ky vong. Diéu nay dwoc thé hién qua mét
s6 dau hiéu. Nhat Ban qué hwong cia nhirng dbi
mé&i sang tao nhv VCR, man hinh phang va bd nhé
flash, nhwng nhirng ddi méi nay lai chd yéu dién ra &
cac codng ty lon, chir khéng phai toi tr cac start-up.
Khéng cé mét start-up Nhat nao nam trong sé 145
“ky 1an” - bidu twong cla cac start-up thanh dat c6
gia tri hon 1 ty USD (trong khi d6 Trung Quéc va My
c6 22 va 92 "ky lan"). Hon nira, theo Giam sat Doanh
nhan Toan ciu (GEM), Nhat Ban la nwéc cd mirc
dau tw mao hiém thap the hai trén thé gidi, chi ding
trén Surinam, mot quéc gia gan nhw vé danh & Nam
M§, v&i dan sé 560.000 nguoi. Nhiét huyét khdi
nghiép & Nhat Ban ciing khéng may manh mé néu
so v&i tiém nang kinh t& dat nwéc. Ciing theo khao
sat cla GEM, chi cé 7% sb ngwoi dwoc hdi dy dinh
kh&i nghiép tai Nhat Ban, trong khi ty I&€ nay & Trung
Quéc la 33% va & My 1a 51%. Ngoai ra, kh&i nghiép
& Nhat Ban ciing twong déi tbn kém hon cac nuwéc
dbi thu. Vi du, dau tw cho cac start-up ctia Nhat thap
hon 50 lan so véi My nhuwng lai cao hon so v&i mirc
cla cac nwéc Chau Au, bén canh d6 sb lwong céac
start-up tai My theo dudi nhitng khodn dau tw nay
ciing cao hon Nhat rat nhiéu. Diéu d6 chirng té rang,
dau tw dwoc danh cho cac start-up tai Nhat twong
ddi cao.

Ly gidi cho tinh trang nay, cé thé Ia nhirng ly do
nhw dac trwng van héa “tinh” cha ngwoi Nhat thién
vé nhirng hoat déng khéng mang tinh mao hiém.
Bén canh d6, tam ly e so kinh doanh that bai ciing
twong dbi cao & Nhat Ban: vaoi ty 18 55% sb nguoi
Nhat dwoc hoi theo diéu tra nam 2014 cia GEM. O
mot xa hoi phat trién bac nhat cia thé gidi, nhung
cling mang tinh canh tranh séng con céng thém van
hoa theo tinh than vé sy dao Samurai, nguwoi Nhat
khéng dé chia sé kho khan véi nhirtng nguodi khac,
nén chi can so sdy mot buéc 1a ciing c6 thé dong
nghia v&i viéc cude séng cda ban roi xubng day vuwc.
Vi vay, cach tét va an toan nhét 14 gia nhap vao céc
tap doan da cé lich st phat trién lau doi, nén khong
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khé hiéu 1a tai Nhat Ban, nhitng ddi méi sang tao

thuwdng toi tr cac trung tdm R&D cla cac tap doan
I&n.

Bén canh do, con cé nhirng nguyén nhan khac ly
gidi cho viéc thiéu nhirng “ky lan” Nhat Ban.
Masahiro Ito, CEO cla cbng ty giao dién nguwoi st
dung Yappa, cho biét, khéng gibng nhw & My, & Nhat
Ban, hdu hét cac hop déng tai tro déu yéu cau
doanh nhan phai cé cac khoan vay bao 1anh ca nhan
trén 250.000 USD, dé dam bao tw cach tai chinh cta
ho trong qua trinh kh&i nghiép. M6t nguyén nhan
nira, tai Nhat, nhirng tap doan I&dn co6 thai dé ngén
ngai khi bat tay véi cac start-up, Iy do la cac nha dau
tw tap doan danh gia gia tri cla cac start-up dwa trén
loi nhuan hoat déng thuc té chir khéng bao gém thu
nhap tiém nang trong twong lai, dan t&i viéc dinh gia
start-up thap. Ngoai ra, ho thwdng c6 xu hwéng clr
“nhirng nhan vién ban hang théng thuwdng” thay vi
cac chuyén gia start-up di danh gia cac khoan dau tw
tiém nang. Diéu nay trai ngwoc lai véi My, noi ma
nhi*rng nha tai tro thwdong la cac chuyén gia start-up
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va rét tich cwc hoat dong véi vai trd 1a cd van xay
dwng doanh nghiép.

“MAO HIEM” HON BE THUC DAY KINH TE

Nén kinh té suy thoai kéo theo toc d6 tang trudng
cla nganh cdng nghiép chirtng lai. Nhirng dai gia
nhw Sharp va Sony dang phai vat 16n dé& canh tranh
v&i nhirng dich thi nang déng t&i tv My, Trung Québc
va Han Qubc. K& ca nhirng tap doan dat lgi nhuan
cao trong nam vira réi nhw Fuji Heavy hay nha san
xuét Subar, trwdc tinh trang thi trwong ndi dia suy
gidm goi nhé vé vién canh cudc suy thoai kinh té
2008-2009, cing lwéng Iy dwa ra nhirng dong thai
theo dudi tang trudng. Nén kinh té phu thudc vao
cac tap doan bat dau boc 16 nhirng yéu diém khién
cac nha hoach dinh chinh sach Nhat nhan ra thuc
day sy nang dong ctia doanh nghiép sé la chia khoa
dé khéi phuc lai nén kinh té tri tré cla dat nuwéc.
Nhirng bién phap cai t6 dwoc nhanh chéng bd sung.
Ké hoach chi tiét v& chinh sach cta Thu twéng Nhat
Ban Shinzo Abe nam 2015-16 kéu goi mét xa hoi
"trong dé moi cdng dan tham gia mot cach tich cyc” -
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mot cach dung tlr dac biét d& chi sw hoi nhap cla
moi thanh phan vao nén kinh té.

DPay 1a mét bwéc chuyén Ién trong nhan thirc,
khi ma tai mot qudc gia ndi tiéng véi cac tap doan
coéng nghé 1&n, chién lwoc ting trwdng cha chinh
phl Abe gi®» day lai dat start-up lam trong tam bang
cach khuyén khich diu tw vao cac coéng ty mao
hiém va cac cong nghé méi, hé tro gido duc va dao
tao kinh doanh tai cac trwong dai hoc, cai td hoat
dong cla céac tap doan va két néi cac doanh nhan
véi dbi tac & Thung ling Silicon théng qua cac hoi
thdo va cac chuong trinh cb van.

Quyét tam thac ddy tinh than khéi nghiép cla
“moi coéng dan” &@ moét nwédc co dan sb gia nhw Nhat
Ban con dwoc thé hién & chuwong trinh tro cdp hon
16.000 USD cho cac start-up do nguwdi vé huwu
thanh |ap v&i diéu kién ho cling thué nhan vién 1a
nhirng nguwdi Ién tudi. Chwong trinh nay dwoc chinh
quyén thanh phd Tokyo céng b vao thang 12/2017.
Ngoai ra, véi mot phan la mét chién lwoc rong hon
dé phat trién cac cong ty khéi nghiép tir cac phong
thi nghiém trwéng dai hoc. Tokyo da dau tw khoang
826 triéu USD vao bén truéng dai hoc cong 1ap I6n
la Kyoto, Osaka, Tohoku va Tokyo, dé thuc day cac
doanh nghiép kh&i nguén tir trwéng dai hoc, nang
cao trién vong cho vong tai tro' giai doan hat giéng.
Nam 2018, Nhat Ban cling sé thwc hién chwong
trinh visa start-up mét ndm dé& thu hat cac doanh
nhan nwdc ngoai.

Nhirng cai t6 nay da dem t&i nhitng dau hiéu
tich cwc. Van hoéa kinh doanh ctia Nhat ban dang
dan doén chao start-up. Nam 2008, trong diéu tra cla
GEM, chi c¢6 26% nguwoi Nhat tra 1o coi khdi nghiép
la lwa chon nghé nghiép tich cwc, con sbé nay da
tang lén t¢i 31% vao ndm 2014. Thai do vé vai trd
clia doanh nhan trong xa hdéi cling tang Ién. Ciing
theo khao sat ctia GEM, nam 2010, 52% cho rang
doanh nhan cé dia vi cao trong xa héi, t&i nam
2014, con sb nay tang Ién t&i 58%.
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Hon niva, canh tranh toan cau gia tang, xuét
hién nhirng mé hinh kinh doanh mé&i nhd cach
mang k¥ thuat sb va sw suy yéu cla cac tap doan
Nhat Ban - tirng 1a noi ddm bado sw 6n dinh nghé
nghiép, khién cho nhirng ngudi tré tudi & Nhat Ban
thay déi cach nhin nhan vé viéc lwa chon nghé
nghiép. Thém vao dé, cdm giac khéng chac chan vé
twong lai do cudc khing hoang tai chinh nam 2008
va cu sbc tr nhitng tran dong dat, séng than va
tham hoa hat nhan vao ngay 11 thang 3 nam 2011,
cling budc nhiéu nguwoi Nhat buwdc ra khdi “vé éc”
clia minh. Soichiro Minami, Giam d6c diéu hanh cuda
trang web BizReach, cho rang, sw thay déi Ién trong
15 nam qua d6 1a ngay cang nhiéu ngwdi chap nhan
lam viéc & céac start-up thay vi ndp don vao cac tap
doan I&n. Ngay cad cach nhin nhan vé start-up cla
gi¢i han 1am Nhat ciing thay déi. Shigeo Kagami,
Téng giam déc Van phong Kinh doanh va Déi méi
cta trwong dai hoc Tokyo, cho biét, cac nha nghién
ctru Nhat Ban trwéc day coi nhe viéc kh&i nghiép tw
nghién ctru khoa hoc thi nay bat ddu danh gia cao
hon vé start-up. V&i sw hé tro clia chinh pha, van
phong ctia Kagami dang diéu hanh 3 quy vén mao
hiém tri gia 350 triéu USD, tao ra khoang 600 phat
minh mét ndm, gép phan dwa cac nha khoa hoc gan
hon v&i viéc (rng dung thwong mai cac y twéng cua
ho. Nam 2016, thu twéng Abe da trao tang Giai
thwdng Venture Nippon Award cho Euglena, mét
cobng ty ché tao nhién liéu tir vi tdo, dwoc nhan hd
tro tr van phong cua Kagami. Venture Nippon
Award la gidi thwéng dwoc Bo Kinh t&, Thwong mai
va Cong nghiép Nhat Ban trao cho cac doanh
nghiép khéi nghiép thanh céng. Kagami nhan dinh,
hién nay nhirng sinh vién gidi nhat déu dau quan
cho Google hay McKinsey va cac start-up. Do la sy
thay d6i dang kinh ngac déi véi xa hoi Nhat Ban.

CAu trac thi trwéng cia Nhat cling thay dbi trong
hai nam qua, v&i s6 lwong cac doanh nhan dang
tang 1&n. T 2014 dén 2015, tai tro vén mao hiém &
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Nhat da tdng gap d6i, tlr khodng 1 ty USD lén 2 ty
USD. Naoko Samata, Giam dbc diéu hanh cla cong
ty thanh toan dién t& Coiney cho biét: "Vong goi vén
A tirng chi cd mét triéu dé la hodac hon moét chut,
nhwng hién tai da tang lén tr 5-10 triéu do6 la. Cac
star-tup dang tang dan sb tién goi vén Ién bang véi
mic nhw & My hay An D6. Diéu nay khong thé co
dwoc ba nam trwdc day." Samata thanh 1ap Coiney
vao nam 2012. Téi nam 2015, céng ty nay cing la
mot trong ba cong ty dwoc nhan gidi Nippon
Venture Award.

Mac du sbé vén mao hiém dau tw vao cac start-
up ctia Nhat Ban (khoang 2 ty d6 la vao nam 2015)
con rat nhd néu so vai con sb khdng 16 gan 59 ty d6
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la dau tw vao cac start-up clia My trong cling nam
va s tang trudng gan day mot phan 1a do suy thoai
kinh t&, nhwng diéu cbt 16i la quan diém vé start-up
cla moi thanh phan trong xa hoi Nhat Ban, tu
doanh nhan, sinh vién tét nghiép, nha hoach dinh
chinh sach va cac nha khoa hoc da thay dbi rd rét.
Chién lvgc hanh dong cla chinh phi Nhat Ban: mot
mat nd lwc cing cd sirc manh cla cac tap doan
nong cbt cé sén, mat khac manh mé thac day phat
trién mot cong déng start-up manh, dang hoat dong
rat hiéu qua. T4t ca bao hiéu rAng Nhat Ban dang
trng budc tim lai vi thé hang dau trong ban dé cong
nghiép cta thé gidi.

Phwong Anh
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KIEN THUC KHOI NGHIEP VA BDOI MOI SANG TAO

Ty e

ehas 2

NGUYEN NHAN KHONG THANH CONG
CUA CAC CHUONG TRINH THUC DAY
KHOT NGHIEP CUA CHINH PHU (P2)

Céc chuong trinh thuc day khéi nghiép va déi
md&i sang tao cua chinh phd thwong khéng thanh
cbng do dwogc xdy dwng dwa trén nhing gia dinh
dwong nhw hop ly khi duoc dé xuét trong céac cude
hop nhung lai hoan toan trai nguoc véi ban chét cia
thi trirong dau tw mao hiém. C6 ba sai I4am phé bién
dan dén sw khéng thanh céng cia cac chuwong trinh
nay do hiéu sai bén chat cida thj truong dau tw mao
hiém, cu thé la xac dinh khéng dung thoi gian, quy
mé va chuwong trinh thiéu tinh linh hoat. (Céc van dé
lién quan dén xac dinh thoi gian da dwoc trinh bay
trong Ban tin s6 2.2018).
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XAC BINH QUY MO

Sai I&m phé bién th hai lién quan dén viéc xac
dinh quy md cta chwong trinh. M6t chwong trinh cé
quy md qua lén hay qua nhé déu co thé dwa dén
nhirng két qua khéng mong muén.

Tét nhién, van dé& vé&i mot chwong trinh cé quy
moé qua nhd d6 la khong tao ra dwoc nhiéu khac
biét. Vi du, mét sé chwong trinh ctia chinh pha chi
dwoc dau tw vai triéu USD. M6t nd lyc nhw vay
dwong nhu khoéng cé tac dong nao déi véi mét nén
kinh té I&n va da dang. Rét it nha d4u tw tim hiéu vé
chwong trinh nay va kha nang thanh céng cla cac
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chwong trinh nhw vay ciing rat thdp. Cac doanh
nghiép nhan dwgc cac khoan tai tror nay sé khong du
vén dé chuyén sang giai doan tiép theo. (Trong khi
quy mb tbi thidu thay déi theo qudc gia va khu vuc,
cac nha thuce tién cho rang khoang tai tro' tr 60 dén
75 triéu USD la quy md nhd nhat d& mét quy dau tw
mao hiém hoat ddng hiéu qua).

Tuy nhién, trong nhiéu trwong hop, cac chwong
trinh cGa chinh pht c6 quy mé con nhd hon nhiéu.
Nam 1991, Peter Eisinger phat hién ra rang quy mé
trung binh ctia 29 chwong trinh dau tw mao hiém cia
23 bang cua Hoa Ky la 6.5 triéu USD. Trong khi do,
quy dau tv mao hiém dién hinh dwoc thanh lap vao
nadm dé v&i s6 vén 31 triéu USD. Trong nhiéu trwéng
hop, cac théng dbc va cac nha lap phap tim cach dé
thuc day kinh té ctia bang nhwng hau nhw lai khéng
c6 tac dong gi dén tang trwdng kinh té ctia dat nwéc:
Vi du nhw tai tro¢ cho cac trwdng hoc, xady dwng
dwong xa, v.v.. V&i khoan tién han ché nhw vay - va
thworng di kém véi nhiéu hira hen vé tac dong cla
cac quy nay - co hoi dé ho hoan thanh cac ky vong
la rat thap. That vay, khi Eisinger tré lai sau 20 thang
dé& kiém tra tinh trang cac quy ctia bang, hon 1/3 s
quy da bj gii thé.

Cling khéng phai viéc thanh lap cac quy quy md
qua nhd la hién twong chi cé & Hoa Ky. Vi du, Lién
minh chau Au (EU) da thuc hién nhiéu nd luc dé
khuyén khich tai tro cho cac doanh nghiép mai.
Théng thwong, ho theo dudi mét md hinh quen
thudc: Mac du y dinh cla cac quan chirc EU 1a dé
thanh 1&p cac quy cé quy md hop ly, theo tirng thoi
diém & méi qudc gia hay mdi khu vwc clia qubc gia
do, déu nhan dwoc “sw chia sé& céng bang” céac
khodn tién tai tro ctia chinh phd, do doé, khoan tién
nay thuc sy da duoc chia ra thanh cac phan rat nhé.
Chuwong trinh Tai tro vén gieo mam ctia chau Au 1a 1
vi du. Gordon Murray chi ra rang nhitng quy nay
(thwong véi s6 von dudi 2 triéu euro) bi thiéu vén
dén mlrc ngay ca khi ho khéng lam gi ngoai viéc tra
lwong cho mot chuyén gia dau tw va mét tro ly hanh
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chinh, tra tién thué mot van phong khiém tén va tién
di lai va khéng dau tw 1 déng USD nao thi ho ciing
sé& hét von trwdc thdi han chi dinh 1a 10 nam. Hon
nira, véi sb tién qua it i dé phan bd, quy chi co thé
dau tv dwoc cac khodn tién rat nhd. Chic chan la
chung khéng da dé 1 céng ty khéi nghiép dién hinh
phat trién t&i thdi diém cé thé phat hanh cd phiéu,
ho&c tham chi, trong nhiéu trudng hop, téi thdi diém
coéng ty nay tré nén hap dan dbi véi mot cong ty
mudn thau tém né. Dbi véi moét sé quy, hy vong Ién
nhéat dé thu dworc loi nhuan tir cac khoan dau tw cla
ho 1a ban lai ¢cb phan cho cac céng ty ma ho da mua
chung. Pay khéng phai la cach dé dat dwoc muc tiéu
cta Uy ban chau Au khi cung c4p vén cho cac doanh
nghiép ngheo.

Trong khi d6, khi cac chwong trinh ctia chinh phu
qua 1&n, ching sé khong khuyén khich dwoc cac nha
dau tw mao hiém tw nhan dau tw vao mét thj trwong
nhat dinh, b&i vi t&t ca cac co hdi hap dan déu da
dwoc cac quy cla chinh phu tai tro.

Kinh nghiém cia Chwong trinh Quy lao déng
Canada trong thap nién 1990 la mdt minh ching ré
rang cho méi nguy hiém nay. Mot sé chinh quyén tinh
tim cach thac day vén mao hiém da thanh lap cac
quy dau tv mao hiém vao thap nién 1980 va 1990.
Nhuwng khi lam nhw vay, ho da théng qua mét sé diéu
khoan rat khac la:

« Thay vi khuyén khich céac tb chirc dau tw va cac
nha dau tv siéu giau - nhivng nha dau tw chiém wu
thé trong cac quy dau tw mao hiém trén toan thé gisi
- nhirng quy nay lai duwoc thiét ké cho cac "ga nho".
Cac nha dau tw tw nhan nhan duoc khoan tin dung
thué rat hao phéng - bang 20% s6 tién ma ho dau tw
vao cac quy nay khi noép thué lién bang va 20% tin
dung khac & nhiéu tinh - nhung lgi ich nay lai bi gidi
han trong pham vi vai nghin db la.

+ Quéc hdi Quebec (d3 théng qua viéc thanh lap
quy mao hiém dau tién va cac quy dinh cia quy nay
da dwoc ap dung rong rai & cac tinh khac) quy dinh
rang nhirng quy dau tw mao hiém sé do cac nghiép
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doan quan ly. Co thé dy doan trwdc duoc 1a cac
nghiép doan khéng quen véi hoat ddng dau tw mao
hiém, dan t&i co ché "thué nghiép doan", cé nghia
la nhitng ngwdi bén ngoadi cdu canh cac nghiép
doan dé dwoc phép van hanh quy cta ho. Khong cé
gi dang ngac nhién khi cac nghiép doan thuwdng
hop tac véi cac dbi tac cé khd nang kiém tién dé
dang va nhanh chéng hon la cac nha dau tw day
d&n kinh nghiém dé quan ly cac quy ctia ho. Khéng
c6 sw khuyén khich nao dé cac nghiép doan thué
cac nha quan ly cap cao ciing nhw khong cé bt ky
didu khodn nao dé cac nha quan ly chwong trinh
cua chinh phu can thiép khi ngwoi quan ly ma
nghiép doan thué cé van dé.

» Cac quy nay thwong duwoc giao moét loat cac
nhiém vy va cé phan hoi 16n xon, t tao ra loi
nhuan tai chinh cho dén dao tao nhan lwc lao dong
va thuc day sw phat trién kinh té cta dia phwong.

« Céc gi6i han chat ché dwoc ap dat dbi véi thoi
gian cac quy cé thé s dung sb tién ma ho huy
dong duoc. Vi dy, & Ontario, mot niva sb tién phai
dwoc dau tw trong nam dau va 70% trong vong hai
nam, liéu cé co hdi hap dan hay khéng.

« Theo quy dinh, cac quy nay con phai viét rat
nhiéu bao céo tbn kém vé thoi gian va chi phi va
viéc nay con téi t& hon khi can cé sw tham gia cla

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 3.2018

nhiéu nha dau tw tw nhan.

M&c du nhitng chwong trinh nay duoc thiét ké
khéng hoan hao nhuwng sb lwong cac nha dau tw
dau tw vao cac quy lao dong tang ngoan muc: sb
tién dau tw tang tlr 800 triéu USD ndm 1992 1én 7,2
ty USD vao nam 2001, trong khi cac quy doc lap tw
nhan tang tv 1,5 ty USD |én 4,4 ty USD trong cung
ky (tinh theo gia d6 la Canada nam 1992).

Hau qua cla cac chuwong trinh dwoc thiét ké
nghéo nan nay khéng cé gi dang ngac nhién. Hiéu
suét clia cac quy lao dong tut hau so véi chi sb vén
cb phan cla tw nhan va ctia chinh pht & Hoa Ky va
Canada. Sy tach biét ré rang gitra cac két qua
nghé&o nan va sb lwong 1&n vdn huy dong dwoc cé
thé cho thay slrc manh cta nhitng loi ich vé thué
ma cac quy lao déng ciing nhw cac nha dau tw
dwoc hwdng.

Céc tac dong cua sang kién quy lao dong da
duwoc Douglas Cumming va Jeffrey Macintosh phan
tich. Ho xem xét mic von dau tw mao hiém & moi
tinh va xem liéu Chuwong trinh Quy lao dong c6 lam
tang hay gidm sé tién tai trg. Cac nha nghién ctru
chi ra rang viéc théng qua luat lién bang nay dudng
nhw d&n dén dén viéc gidm, chir khdng phai tang sé
tién tai tro trong toan bd hoat dong dau tw mao
hiém. Tuy nhién, phan tich nay lam day Ién nhirng
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quan ngai rang & mic d6 nao, luat phap lién bang
cung véi mot s thay dbéi khac lam cho dau tw mao
hiém cGa Canada kém hap dan hon & Hoa Ky?

Trong phan thir hai cGa phan tich, Cummings va
Maclntosh khai thac thuc té rang chwong trinh nay
da khong bat dau hodc két thuc dong thoi & tat ca
céac tinh: thay vao dé, n6é dwoc dan dan trién khai va
két thic & nhitng thdi diém khac nhau. Bang cach
nay, ho co thé kiém soat - it nhat 1a gan nhw - moi
trwong dau tw thay ddi va xem xét cac két qua cla
chwong trinh nay mot cach cu thé. O day, cac két
qua la khéng ré rang. Chac chan khéng cé bang
chirng nao cho thay chwong trinh da lam tang téng
kinh phi dau tw mao hiém & méi tinh. Trong phan tich
nay, bang cach tap trung vao téng sb tién dau tw
mao hiém, cac nha nghién ctru cé thé chwa lam ndi
bat dwogc mot blrc tranh toan canh hon. Cac cubc
thdo luan véi cac quj mao hiém doc lap ctia Canada
chi ra rang ho tw nhan thay trong nhirng ndm nay da
canh tranh v&i cac nha dau tw yéu kém, nhirng
ngwoi trong nhiéu trwdng hop sén sang cam két dau
tw nhirtng khoan tién rat I&n. Rat nhiéu quy doc lap
tin rang ho khéng thé tao ra loi nhuan trén thj trwong
Canada, thay vao dé ho chuyén sang (it nhat & tam
thoi) dau tw vao Hoa Ky. Do d6, cac van dé vé tdng
sb tién dau tw trong nhiPng ndm nay con it hon cac
van dé vé chét lwong cla cac quy tai tro cho doanh
nghiép.

Céac bang chirng phu hop véi quan diém nay
dwoc James Brander, Edward Egan va Thomas
Hellmann trinh bay trong moét danh gia gan day vé
chwong trinh clia Canada. Céac tac gia xem xét ky
lwdng nhirng gi da xay ra voi tieng cdng ty tham gia
vao chwong trinh nay va ho nhan thay rang khéng
chi cac doanh nghiép dwoc cac quy lao dong hé tro
it thanh cdng hon vé mét tai chinh, ma cac doanh
nghiép nay con kém hon vé nhitng phwong dién
khac (cac phwong dién nay cling la muc tiéu cta cac
nha hoach dinh chinh sach). Cac doanh nghiép duwogc
tai tro it dwoc clp bang sang ché hon hodc it ¢é
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nang lwc thwe hién nghién ciru va phat trién. Diéu
nay cho thdy ho it sang tao hon cac doanh nghiép
khac. Ciing khéng cé bang chirng nao cho thay cac
doanh nghiép nay cé thé lam tang viéc lam hoac
nang cao nang lwc canh tranh cho nganh codng
nghiép clia Canada. Pay ciing la 2 ky vong cla cac
nha hoach dinh chinh sach khi xay dwng chuwong
trinh. N6i tém lai, bang cach thanh 1ap cac quy nay &
tat ca céac tinh ctiia Canada, chwong trinh dwong nhw
da khéng dat dwogc cac muc tiéu xa hdi cling nhw tai
chinh nhw ky vong cia cac nha hoach dinh chinh
sach.

Céc nghién ctru vé sang kién cta chau Au ciing
phat hién ra mét chwong trinh cé nhitng sai sét vé
thiét ké twong tw nhw vay. Rat nhiéu sang kién quy
mé quéc gia va chau Au trong nhirng thap ky gan
day da duwoc dwa ra dé thuc day tai tro cho doanh
nghiép va quy dau tw mao hiém. M6t trong nhiéu vi
du d6 1a, ndm 2001, Uy ban chau Au cép hon 2 ty
euro cho Quy Pau tw chau Au, lam cho quy nay tré
thanh quy dau tw mao hiém I&n nhat chau Au. Sé
tién nay rat quan trong so v&i gan 4 ty euro Quy dau
tw chau Au dau tw trong ndm do.

DPong lyc cha nhirtng nd lwc nay mot l&n nra lai
dwoc tan dwong. Tuy nhién, chau Au da ching kién
mtrc d6 hoat ddng dau tw mao hiém thap trong nhiéu
thap ky. Hinh 1 minh hoa ty 1& dau tw mao hiém so
véi tbng sadn phdm québc ndi cho cac qubc gia cong
nghiép hang dau va nhan manh mac d6 hoat dong
thdp & chau Au. Cac mirc dd thap nay phan anh
nhirng loi ich nghéo nan ma cac khoan dau tw mao
hiém ctia chau Au mang lai. Céac tinh toan cutia cac
quy dau tw mao hiém cho thay tw khi nganh céng
nghiép nay hinh thanh cho dén cubi nam 2007, lgi
nhuan hang ndm ctia quy dau tw mao hiém cta chau
Au 14 - 4% (Con sb twong dwong cla cac quy cd tru
s& tai My trong cung ky la 16%). Do d6, cac nha
hoach dinh chinh sach cho réng, cac mirc gay quy
thap va loi nhuan lich st thip tao ra nhu ciu dbi voi

tai tro céng.
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HINH 1. TY LE DAU TU MAO HIEM SO VO GDP, 2007

Nhwng ciing gibng nhu trong trwéng hop cla
Canada, sb tién rat I6n cia cac quy duwoc cung cap
& cap dd chau Au, qudc gia va khu vuc cé thé co tac
dong khéng tét. Theo nhw Wim Borgdorff dén tir quy
quan ly quy hang dau cta chau Au, Quy Alpinvest,
cho biét: "Suw canh tranh khéng cong bang tr nhirng
khodan tién tai tro cong co thé cé mot hé qua khéng
mong doi do nhiéu quy tw nhan véi cac diéu kién tai
chinh chat ché hon cung nhau r&i khéi nganh céng
nghiép vén mao hiém ctia Chau Au".

Nam 2006, Marco Da Rin, Giovanna Nicodano va
Alessandro Sembenelli danh gia murc tai tro' vén mao
hiém trén 14 québc gia chau Au trong hai thap ky qua
cling ung hdé nhan dinh trén. Cac tac gia xem xét
mtrc d6 quan trong cta vén mao hiém déi véi ngudn
tai chinh cda cac doanh nghiép tw nhan. Cac phan
tich cho thay cé nhiéu yéu té quyét dinh mc d6 hoat
dong cutia doanh nghiép. Trong do, cac yéu tb cé tac
dong nhiéu nhét 1a thué suét cao, cac tré ngai vé mat
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phap ly dbi véi khéi nghiép va sw thiéu vang clia cac
thi trwong chirng khoan hwéng dén nhirng doanh
nghiép kh&i nghiép dac trwng clia nhiéu qubc gia.
Tuy nhién, nguédn tai trg tv chinh phd khéng cé tac
dong dang ké&. Mét 1an niva, di¥ liéu cho thay véi méi
ddng d6 la dwoc trao cho mét chwong trinh hodc quy
do chinh ph tai tro, cac nha dau tw tw nhan da bd it
hon mét ddng dé la vao nganh nay. Va néu cac nha
dau tw cé ky nang va co kién thirc nhat nam & khu
vuce tw nhan, chat lwong cla viéc lya chon, tw van va
giam sat dau tw tai thj trwong nay cé thé lam gidm
dang k& hiéu qua cla cac can thiép cta chinh phd.
N6i mét cach khac, loi nhuan thdp & céac thj trudng
dau tw mao hiém cla chau Au c6 thé 1a két qua cla
nhirng can thiép cong sau réng & thi tredng nay.
(Con nira)
N.L.H. (Josh Lerner, Boulevard of Broken Dreams:

Why Public Efforts to Boost Entrepreneurship and
Venture Capital Have Failed and What to Do about It,

2009)

21



