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TINTUC SU KIEN

CHINH THUC CO KHUNG PHAP LY CHO
QUY DAU TU KHO'1 NGHIEP SANG TAO

Chinh phu vira ban hanh Nghj dinh 38/2018/NB-CP quy dinh chi tiét vé dau tw cho doanh

nghiép nho va vtra khéi nghiép sang tao.

Nghi dinh 38 hwéng dan vé dau tw cho doanh
nghiép nhé va vira kh&i nghiép sang tao; viéc thanh
lap, t6 chirc quan ly va hoat déng clia quy dau tw
kh&i nghiép sang tao va co ché st dung ngan sach
dia phwong dau tw cho doanh nghiép nhé va vira
kh&i nghiép sang tao.

Quy dinh cu thé v& Quy diu tw kh&i nghiép sang
tao, Nghi dinh néu ré: Quy dau tw khéi nghiép sang
tao khoéng co tw cach phap nhan, do t6i da 30 nha
dau tw gop von thanh l1ap trén co sé diéu lé quy. Quy
dau tw khéi nghiép sang tao khéng dwoc gép vén
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vao quy dau tw khéi nghiép sang tao khac.

Tai san gop von co thé bang Bong Viét Nam,
vang, gia tri quyén sr dung dat va cac tai san khac
c6 thé dinh gia dwoc bang Ddng Viét Nam. Nha dau
tw khoéng dwoc st dung vén vay dé gép vén thanh
lap quy dau tw khéi nghiép sang tao.

Danh muc va hoat déng dau tw ctia quy dau tw
kh&i nghiép sang tao bao gdm: Gi tién tai cac ngan
hang thwong mai theo quy dinh cltia phap luat; dau tw
khéng qua 50% vén diéu 1& cla doanh nghiép nhé va
vira kh&i nghiép sang tao sau khi nhan dau tuw.
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Toan b s6 vén gop va tai san clia cac nha dau tw
tai quy phai dwoc hach toan déc lap véi cong ty thue
hién quan ly quy; cac nha dau tw gop von thanh lap
quy tw thda thuan vé thdm quyén quyét dinh danh
muc dau tw va ndi dung nay phai duwoc quy dinh tai
diéu lé quy va hop ddng vai cong ty thyc hién quan ly
quy (néu co).

QuY dau tw khdi nghiép sang tao dwoc to chirc
quan ly theo mét trong cac mé hinh sau: Pai hdi nha
dau tw, cdng ty thuc hién quan ly quy dau tw khdi
nghiép sang tao; dai hoi nha dau tw, Ban dai dién quy
ho&c Giam déc quy, cong ty thwe hién quan ly quy
dau tw khéi nghiép sang tao; dai hdi nha dau tw, Ban
dai dién quy va Giam dbéc quy, cong ty thuc hién
quan ly quy diu tw khéi nghiép sang tao.

Céc nha dau tw clia quy cé thé thanh lap hodc
thué cong ty thuc hién quan ly quy dau tw khdi
nghiép sang tao. Cong ty thyc hién quan ly quy co
trach nhiém thyc hién cac tha tuc thanh lap quy va
théng bao bd sung nganh, nghé quan ly quy dau tw
kh&i nghiép sang tao theo quy dinh ctia phap luat vé
d&ng ky doanh nghiép khi thwc hién quan ly quy dau
tw kh&i nghiép sang tao.

Hoat déng quan ly quy dau tw khéi nghiép sang
tao quy dinh tai Nghi dinh nay thwc hién theo diéu le
clia quy, cac hop dong ky két véi quy (néu co) va
khéng chiu sw diéu chinh b&i phap luat vé chirng
khoan.

Nghi dinh ciing quy dinh vé str dung ngan séach
dia phwong dau tw vao doanh nghiép nhé va vira
kh&i nghiép sang tao. Cu thé, can c vao diéu kién
ngan sach dia phwong, Uy ban nhan dan cép tinh
trinh Hoi ddng nhan dan cuing c&p giao cho té chirc
tai chinh nha nwéc cua dia phwong cé chirc nang
dau tu tai chinh dé thye hién dau tw vao doanh
nghiép nho va vira khéi nghiép sang tao.

Trwéong hop té chirc tai chinh nha nwéc cla dia
phwong td chirc va hoat ddng theo md hinh quy tai
chinh nha nwé&c ngoai ngan sach thi viéc giao nhiém
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vu va hé tro vdn diéu |é cho quy tai chinh nha nwéc
ngoai ngan sach phai dap ng quy dinh tai khoan 11
Diéu 8 Luat ngan sach nha nuwéc.

Trweng hop tb chirc tai chinh nha nwéc cla dia
phwong td chirc va hoat ddng theo md hinh doanh
nghiép thi viéc bd sung vén diéu 1& phai dap rng quy
dinh tai Diéu 4, Diéu 13, Diéu 14 va Diéu 15 Luat
quan ly, st dung vén nha nwéc dau tw vao san xuét,
kinh doanh tai doanh nghiép.

Nguyén tac dau tw khéi nghiép sang tao cla td
chtrc tai chinh nha nwéc clia dia phwong thuc hién
theo quy dinh tai khodn 4 Piéu 18 Luat Hé tro doanh
nghiép nhd va vira; té chirc tai chinh nha nwéc cla
dia phwong thwe hién quyén, trach nhiém cua dai
dién cha s& hiru khi thwe hién dau tw vao doanh
nghiép nhé va vira khéi nghiép sang tao; théng tin vé
hoat ddng dau tw kh&i nghiép sang tao st dung ngan
sach dia phwong phai cong khai trén cong théng tin
dién t& cta Uy ban nhan dan cép tinh noi thyc hién.

T6 chire tai chinh nha nwéce cla dia phuong lwa
chon quy dau tw khéi nghiép sang tao cung dau tw
dam bao tbi thiéu cac diéu kién sau: C6 cam két cung
v&i to chire tai chinh nha nwéc cda dia phwong dau
tw vao doanh nghiép nhé va vira khéi nghiép sang
tao; tdi thiéu 1 nam kinh nghiém thwc hién hoat dong
dau tw khéi nghiép sang tao; c6 kha nang tw trang
trai chi phi khi tham gia thwc hién dau tw; cac diéu
kién khac (néu cé).

Hang nam, t6 chirc tai chinh nha nwéc cla dia
phwong tién hanh danh gia, diéu chinh va céng bb
danh sach cac quy dau tw khéi nghiép sang tao duoc
lwa chon trén cdng théng tin dién t&r cta t6 chirc tai
chinh nha nwéc cla dia phwong va ctia Uy ban nhan
dan c4p tinh./.
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HE THONG TOONG SE TiCH HOP VAO
CHUOI KHACH SAN WINK HOTELS

Toong - start-up chudi khéng gian lam viéc chung Ion tai Viét Nam va Indochina Vanguard
(Lién doanh gitra Indochina Capital va Vanguard Hotels), vira céng bd hop tac cung phat
trién mét nhanh khéng gian lam viéc chung tich hop vao chudi khach san mang thuong
hiéu Wink Hotels, dw kién khai trurong co s& dau tién tai TP. HCM trong quy 1V/2019.

Wink Hotels 1a chudi khach san m&i cla “Bang viéc tich hop khéng gian lam viéc chung
Indochina Vanguard dang xay dwng, dy dinh sé cho cla Toong vao chudi khach san méi va nang dong
ra mat chudi 20 khach san Wink tai Viét Nam va cac nay, chung t6i mudn thay dbi cach van hanh truyén
nwéc Lao, Campuchia trong vong 5 nam téi. thdng clia cac business center tai cac khach san hién

M6 hinh khéng gian lam viéc chung kiéu méi cla nay. Cac business center, khi dwoc thiét ké véi tw
Toong hoan toan phu hop véi tdm nhin cia Wink sé duy sang tao, thoi thwong va giau cam hirng cla
dwoc tich hop hai hoa v&i hé sinh thai dich vu cla khéng gian lam viéc chung, sé& dap trng tt hon
khach san, nham dap (rng nhu cau da dang cua thé nhirng yéu cau ctia phong cach lam viéc hién dai”,
hé doanh nhan va khach du lich hién dai. ong Dwong D6, Sang l1ap vién va Giam dbc diéu
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hanh clGa Toong cho biét.

“Viéc tich hgp Wink Hotels vao mang Iwéi khéng
gian lam viéc chung réng khap ctia Toong s& mang lai
gia tri gia tang cho cac thanh vién ctia Toong va

” A

khach hang ctia Wink Hotels,” 6ng Dwong giai thich.

“Ly twdng chung cla hai cong ddéng nay la mang
lai lgii ich cho khach hang quen cua ca Toong va
Wink, tan dung vi tri chién lwoc cla ching t6i tai cac
thanh phé 1&n & Viét Nam ciing nhw & cac thanh phd
vé tinh va mot sé nwéc lang giéng trong khu vuc,”
6ng Dwong nhan manh.

Dau thang 3/2018, Toong da tuyén bd bat dau
“tn cong” vao thj trwong qubc té vai ké hoach mé
mot dia diém mai tai Viéng Chan, Lao.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 7.2018

Indochina Vanguard ciing mong mudn mé& réng
thwong hiéu Wink Hotels sang cac nwéc lang giéng
trong nhirng nam tai.

Sw hop tac gitra Toong va Wink Hotels sé cho
phép khach hang cua hai bén tan hwéng nhirng tién
ich cla mot khéng gian lam viéc sang tao, déng thoi
dap (rng nhu cau cta thé hé khach du lich "két néi"
dang gia tang. Bay chinh khéng gian ly twéng cho
khach di cong tac, dan du muc céng nghé sbé va cac
doanh nhan kh&i nghiép mé rong mang lwéi va gap
g®& nhirng ngwdi cé cung chi huwéng khi di dén mot
thanh phd mai./.
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TIN TUC SU KIEN

HA NOI THANH LAP "BOI BAC NHIEM"
HO TRO KHO'l NGHIEP SANG TAO

Cha tich UBND TP. Ha Néi Nguyén Burc Chung da vira ky quyét dinh thanh l1ap Té cong tac xay
dwng Dé an “Hé tro khéi nghiép sang tao trén dja ban thanh phé Ha No6i".

T céng tac co nhiém vu nghién ctru, khao sat
cac co ché, chinh sach va mé hinh, phwong thirc hé
tro kh&i nghiép sang tao thanh céng trong nwéc va
quéc té dé xay dwng Dé an Hbé tro khéi nghiép sang
tao trén dja ban TP. Ha Noi; phéi hop véi cac chuyén
gia, t& chirc trong nwéc va québc té cé kinh nghiém vé
kh&i nghiép sang tao dé nghién ctru, xdy dwng Dé an
dam bao chét lvgng, hiéu qua. Cac thanh vién T
cong tac lam viéc theo ché dd kiém nhiém dén khi
hoan thanh nhiém vu duwgc giao va sé chat dt hoat
dong va tw giai thé sau khi Pé an Hé tro khéi nghiép
sang tao trén dia ban thanh phé Ha Néi dwoc UBND
TP. Ha Noi phé duyét.

Giam dbc S& Ké hoach va Pau tw ciing da c6
quyét dinh thanh lap Té giup viéc dé gitp viéc cho T
céng tac trong qua trinh xay dwng Dé an.

T6 trwdng 1a 6ng Nguy&n Manh Quyén, Giam déc
S& Ké hoach va Bau tw thanh phd Ha Noi. Céac td
phé gébm 6ng Nguyén Anh Tuén, Phé Giam déc S&
Khoa hoc va Céng nghé thanh phd Ha Néi; 6ng Bang
Vi Tuén, Phé Giam dbc S& Théng tin va Truyén
théng TP. Ha Noi; dng Nguyén Thanh Céng, Pho
Vién trwdng Vién Nghién clru phat trién kinh té - xa
hoi Ha Nbi.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 7.2018

Trao dbi v&i phong vién Bao Dau tw Online -
Baodautu.vn vé cac dinh hwéng, gidi phap thuc day
cac phong trao kh&i nghiép trong théi gian téi, 6ng
Nguyén Manh Quyén, Giam déc S& Ké hoach Pau tw
cho biét: "Thanh phd dang xem xét b tri dia diém
xay dwng Khu tap trung dich vu hé tro khdi nghiép,
bao gdm: khdng gian kh&i nghiép (co-working
space); khu virc héi hop, dao tao, héi thado; khu vyc
wom tao doanh nghiép... va co s& ha téng phuc vu
céac dich vu hd tro khdi nghiép sang tao theo phwong
an dwoc Nha nwdc hé tro cho thué vai gia wu dai".

"Ngoai ra, thanh phd sé xay dwng mot s6 vuwon
wom doanh nghiép trong cac linh viec cdng nghé
thdng tin, thwe pham... Ha Noi hién ¢cé 2 vuén wom
cla nha nwéc la Vwon wom Cong nghé thong tin cla
S& Théng tin truyén thdng va Vwon wom Doanh
nghiép ché bién va déng goi thwe phdm Ha Noi (HBI)
clia S& Ké hoach va Bau tw va hon 10 vwdn wom tw
nhan nhuw: BK- Hup, Hatch!; Wecreat...", 6ng Quyén
cho biét thém./.
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ELSA SPEAK: NHIP CAU CHO NGU Ol
VIET NAM HOC TIENG ANH

M6t ngay dau xuan ndm 2018, tinh co’ va may
man, t6i dwoc gap Van Binh Héng Vi - nha sang lap
ELSA SPEAK - (rng dung truc tuyén gitp nguwdi dung
cai thién kha n&ng tiéng Anh - mot cong ty cé tru s&
tai Thung liing silicon, My. Hang nam, co ludn tré vé
Viét Nam cuing nhirng bai hoc day y nghia cho cdng
ddng khéi nghiép Viét Nam. Khéng ngan ngai, co cdi
mé& va sdn sang chia sé cung tat cd moi nguoi, do la
ly do khién Héng V{ ludn ban ron...

CO GAI TRE PA TAI VA NGHI LUC

Vi sinh nam 1984 tai Nha Trang, Khanh Hoa.
Trong khi ca gia dinh da dinh cw & My, cd quyét tam
mot minh theo hoc tai Viét Nam. Khi con |a sinh vién
trwong DPai hoc Ngoai thwong TP. H6 Chi Minh, Vi
da bat dau di lam cho nhiéu tap doan I&n nhw Tro ly
tai chinh ciia Khach san Sheraton. Van Binh Héng
Vi chia sé mo woc trd thanh dai st ctia Viét Nam.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 7.2018

Tham vong 4y hoan toan trong tdm tay ctia ¢6 sinh
vién Ngoai thwong da tai va gidi 3 ngoai nglr. M&i
ngoai 20 tudi, Vi da ty tin dai dién thanh nién Viét
Nam di qua 10 nwéc, tham dw héi nghi thuweong dinh
vé cac van dé gido duc va hwdng nghiép toan cau.

Khi ra trwéng, Vi lai ddu quan cho Tap doan van
tai hang dau thé gi¢i MAERSK c6 tru s& tai Dan
Mach vé&i cwong vi tro ly Tédng giam dbc. Tai day, co
dwoc nhan ché do dai ngd rat tot, thwerng xuyén co
mat tai nhiéu nwéc trén thé gidi. Tuy nhién, co da
quyét dinh nghi lam dé hoc thac sy va khéi nghiép.
C6 gido ciing nhv ban beé thyc sy ngé ngang va
khuyén Vi liéu co tim dwoc cong viéc tdt hon hién tai
khong?

Vi theo hoc thac si tai Bai hoc Stanford, My,
nganh Quan tri kinh doanh va gido duc. Thoi diém
chon trwdng Pai hoc Stanford, Vi cling gap nhiéu



tr& ngai vé ngébn ngir trong maéi trwdng hoc thuat.

Chinh vi nhiéu luc khéng hiéu hét y trong cac hoi
thao, trén giang dwéng hodc phat am chua chuén da
khién cho cd gap nhiéu rac rbi. D6 cung la ly do Vi
nghi dén moét giai phap di dong cho nguoi dung trai
nghiém va khac phuc nhirng 16i ngdén ng néi. Méac
du day Ia didu khong dé& dang vi doi hai phai c6 kho
ngon ngl cwc I&n cling nhw kha nang ma hda ngén
nglr phirc tap.

Trong mot lan tré vé Viét Nam, Vi da tién hanh
mot cudc khdo sat nho nhd véi cac ban tré vé viéc
hoc tiéng Anh. Két qua cho thay, cac ban tré hoc
tiéng Anh vi rat nhiéu ly do khac nhau: c6 thé 1a sy to
mo clia ban than, doc dwoc nhiéu sach nwédc ngoai
hon, cé thém nhiéu co hdi giao lwu va hoc héi, dé
giao tiép v&i nguwdi nwédc ngoai, tim dwoc cong viéc
tot, biét dworc nhivng tri thire mai, hay don gian chi la
cam thay tha vi, ...Tuy nhién, do nhiéu ly do nhw kinh
té, thoi gian nén viéc hoc tiéng Anh con nhiéu tré
ngai va chua dat dwoc két qué nhw mong mudn.

Diéu nay cang théi thuc Vi can lam diéu gi d6 dé
cai thién khé khan, rao can hoc ngoai nglr cho cac
ban tré. Vi da nght dén viéc hoc théng qua cong
nghé E-learning. Day la mot xu thé toan cau hién
nay, né gitp cho nguoi dung cé thé hoc moi luc, moi
noi. Cac cdng cu hoc truc tuyén ciing dang ngay mot
phong phu va da dang vé&i s hé tro' cla Internet va
cébng nghé tri tué nhan tao.

Pay la dw an khong méi vi khao sat méi day cho
thay, wéc chirng ¢6 1,5 ty ngudi dang theo hoc tiéng
Anh. Trwdc day, tiéng Anh 1a mét loi thé nhwng khi
thé gi¢i dang toan cau héa va Viét Nam trén con
dwdng hdi nhap thi tiéng Anh khéng con Ia lgi thé
qua Ién nhwng khong biét tiéng Anh lai la mot bét loi
rat In. Qua trinh nghién ctu day tiéng Anh & Viét
Nam, Vi thdy rang, cac chwong trinh hoc tiéng Anh
da sb tap trung vao ngi» phap, tr veng, doc, viét...ky
nang noi rat han ché. Thoi diém hoc thac sy &
Standford vé gido duc, Vi cling phat hién ra, dé& noi

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 7.2018

tiéng Anh tét thi ndi can cé sw phan hdi ngay cla
nguwdi nghe (sai hay dung).

ELSA SPEAK: HOC TIENG ANH THAT DE
DANG

Y twéng ban diu cda Vi la dwa cong nghé nhan
dién giong ndi v&i tri tué nhan tao tién tién, phan
mém cé thé nghe ban néi va nhan ra ban sai & dau.
Khéng chi phat hién ban néi sai ma con cho biét ban
sai & 8m nao? trong am dung chd chwa? phai stra ra
sao”?....

Dé hién thwc héa y twdng, Vi da hdi nhivng
chuyén gia nhan dién giong néi bang tri tué nhan tao
rang liéu y twéng clia minh cé dién r6? Céng nghé c6
thwec sy lam dwoc diéu nay hay khéng?...Mot sb
ngwoi thi néi rat khé vi viéc nghe dé phat hién sai doi
hoi can phai thwe hién qua déi tai con ngudi. Tuy vay,
ciing kha nhiéu chuyén gia cho biét, ciing da co6
nghién ctu lam dwoc viéc nay nhung chi co diéu,
chwa ai ’ng dung nghién ctru vao thuc tién. Va Vi
da quyét dinh dwa vao thuc tién véi phan mém ELSA
SPEAK.

Vi cho biét, trwdc day minh ciling da tham gia
mot sé dy an khéi nghiép nhd nhwng day 1a 1an dau
tién c6 danh toan bo thdi gian dé tap trung vao dw
an. Str dung c6ng nghé nén tang hang dau thé gisi,
khéng qua khé dé ELSA cho ra d&i mot rng dung di
dong nhwng Vi va cac ban ciing mét nhiéu thang dé
thu thap, chia sé, danh gia, chinh sira dé chinh phuc
nguoi tiéu dung. N6i vé qua trinh khéi tao (rng dung,
Vi chia sé: ban dau khi chwa c6 san pham dé tiép
can thi trwdng, Vi da st dung khai niém Loading
Pages (tham do thi trweng). Vi nhan thay, chi trong 1
tuan dwa ra tham do c6 dén 7.000 ngui & trang thai
“ ch&r dang ky”. Vi nhan ra rang, nhu cau la rat 1on.
Cb cling bat dau goi dién thoai dé nhan nhirng déng
gop, y twéng ctia cac ban mudn hoc dé cé thé hoan
thién san pham theo mong mudn. Gira ndm 2016,
san pham chinh thirc da dwoc dwa ra thi trwdng.

Ban dau, &ng dung duoc thwe hién mién phi va



hwéng dén thi trworng Viét Nam béi 1a ngudi Viét

Nam, Vi ludn mong muén gidp ngudi Viét Nam noi
dwoc tiéng Anh hay nhat. Hon niva 14 nguoi Viét Nam
nén Vi ciing hiéu ho thwéng sai vé van dé gi ciing
nhw cach khéc phuc. Hién nay, phAn mém da tinh phi
nhwng v&i gia rat ré.

T mo héi y nghta cla tén ELSA, Vi cho biét:
“Minh muén cé mét cai tén ngan, dé& doc va than
thién, gan giii v&i con ngudi. ELSA la tén viét tat cla
“English Languages Speak Assistant - Ngu&i tro’ ly
néi tiéng Anh cho ban” ciing ra d&i tlr do". T6i chot
h&i Vi, dén gio ban co thay tiéc khi rdi bd cong viéc
clia Tap doan I&n dé khéi nghiép? Vi khéng ngan
ngai cho biét: Minh chwa bao gi® héi tiéc ma ngay
mot thdy tw hao hon, nhét 1a khi san pham ngay cang
duwoc hoan thién.

Mac du hoc tai Bai hoc Ngoai Thwong, nhwng lai
kh&i nghiép & linh virc cé ham lwgng cong nghé cao,
diéu nay c6 gi dac biét, Vi chia sé: “Minh hoc Dai hoc
Ngoai Thuong, sau dé hoc tiép thac sy vé gido duc

Khai nghiép déi méi sang tao, s6 7.2018

véi chuyén mon chinh lién quan dén xay dwng giao
trinh, day la diéu kién hé tro rat tbt. Hon niva, séng &
Sillicon Valley - noi c6 dén 90% la céng ty cdng nghé,
tap trung cac chuyén gia hang dau thé gi6i nén trong
qua trinh hoc tap, Vi ciing dwoc cac ban chia sé vé
xu huwéng céng nghé. Théng qua do, Vi da tim duoc
mot ban dbng sang 1ap va cung phat trién rng dung
nhan dién giong no6i thdng qua tri tué nhan tao, nhém
da xay dwng dwoc gido trinh va tirng buéc trién khai.

QUE HUONG LUON TRONG TRAI TIM

Hién nay, phdn mém ELSA SPEAK da dat dén sé
lwong gan 1 triéu ngudi siv dung véi tru sé& chinh tai
M§ va céc chi nhanh & Viét Nam va chau Au. Khéi
nghiép & My, nhwng Vi luén hwéng vé qué hwong va
nhirng ngudi tré. it ai biét rAng, cé chinh la déng
sang lap VietSeeds Foundation - mét quy hé tro nang
canh wéc mo dén gidng dwong clia cac ban tré. Quy
hé tro cung cap hoc bdng va ngudi hwéng dan, dinh
hwéng (Mentor) cho cac ban sinh vién. Ban dau, mic
hoc bdng Ia 800 USD nhwng hién nay da tang lén



1.000 USD/sinh vién. Hién nay, da c6 250 sinh vién
da nhan dwoc hoc bdng va 207 sinh vién dang dwoc
Quy VietSeeds hé tro.

Sau 5 nam hoat déng, 10 em dau tién tét nghiép
dai hoc tr hé tro cia Vietseeds da dwoc nhan vao
lam & cac vi tri mo wéc, mot em da hoan tat hoc thac
sT tai M. Toan bo sb tién quyén gop dwoc chuyén
dén hoc sinh, con chi phi van hanh va mé cac 16p
huén luyén ky ndng phan I&n déu dén tir 2 nha sang
lap 1a Van Binh Hong Vi va Vi Duy Thirc, tién si
nganh Céng nghé Thoéng tin & Pai hoc Stanford.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 7.2018

T “Dai st” dén “Nha hoat déng xa hoi - khai
nghiép” thoat nhin nhw 2 con dwéng khac han nhau.
Nhwng véi Vi, ca 2 déu thudc mét hanh trinh lién
mach. Vi cho biét “Ngay trwéc va bay gid téi déu
mudn lam mét diéu gi d6 cho qué nha. D& dong gop
nhiéu hon cho cac ban tré, t6i chuyén sang lam kinh
té va xa hoi trong gido duc. Bang cach nay, t6i sé
dong gop vao gido duc nhiéu gia tri thwc tién hon”.

Minh Phuwong



KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

PAI LOAN - TRUNG TAM SANG TAO

TIEP THEO O CHAU A?

Néu cé tw duy toan céu, cac céng ty méi thanh
lap & Dai Loan cé thé chimng minh réng ho khéng chi
la ctra ngé vao Trung Quéc

Dai Loan |a mét nén kinh té nang déng dang ngay
cang thu hut sy quan tdm cla cac doanh nghiép
trong nhirng nam gan day. Pay la nén kinh té 1&n the
7 tai Chau A, ding tht 15 trén thé gidi vé nang luc
canh tranh toan cau va la nha cung cép hang dau
toan cau vé phan cirng may tinh trén toan cau.

Thém vao do, vadi viéc chinh phd xay dwng mot
trung tdm cong nghé mai dwoc goi la Thung ling
Silicon Chau A, Dai Loan dang trén da tré thanh mot
trong nhirng trung tdm sang tao va kh&i nghiép hira
hen nhat & Chau A.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 7.2018

Thung liing Silicon Chau A ciing c6 thé Ia ly do
khién cac xu huwéng hién nay trong vung Ianh thd nay
dang huéng vé Internet van vat (IoT). Trong khi Dai
Loan da dwoc biét dén rong rai véi cac san pham
phan cirng, thi vai nam qua ho da tap trung nhiéu
hon vao thwong mai dién t&r va gan day la tri tué
nhan tao (Al), robotics va loT, day la san phém ma&i
nh4t do sy hd tro tap trung cla chinh pha.

Nhwng ngoai cac xu hwéng nay, con cé thé néi gi
thém vé hé sinh thai kh&i nghiép & Dai Loan?

Chang t6i c6 co hdi ndi chuyén véi Kevin Yu,
ngwdi sang lap Pai Loan Accelerator, trung tdm tang
tbc hat gidbng dau tién ctia nwdc nay. Kevin Yu 1a mot
doanh nhan ttr ndm 23 tudi, da thanh lap nhiéu
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cong ty, mot trong s do la mot cong ty dau tw mao
hiém (VC) va da gitup 600 cong ty & 14 qubc gia niém
yét ¢ phiéu ra céng ching va quan Iy nha dau tw.

CONG PONG KHO'I NGHIEP BUQC HO TRO

Theo Kevin, blrc tranh kinh doanh ctia Pai Loan
kha thua vi. Cac cong ty dai ching va cong ty khoi
nghiép thwdng it twong tac véi nhau. Tuy nhién, gio
day méi tredng nay rat dang khich I& vi nhiéu cong ty
ctia Dai Loan bat diu cé cac chwong trinh riéng dé
phat trién cong nghé va tiép tuc dbi mai. Cac trung
tam tang tdc doanh nghiép dang tré nén phé bién, khi
céac codng ty dai chang tién hanh wom tao thém nhiéu
cong ty kh&i nghiép va cung cép tai chinh cho chung.

Chinh pht cling déng mét vai trd rat Ién trong
viéc thic ddy déi méi sang tao trong nwéc. Twong tw
nhw nhirng gi dwoc nhin thy & Singapore, cac cong
ty kh&i nghiép & Dai Loan c6 thé tiép can véi cac
chwong trinh d6i méi sang tao va hé tro doanh
nghiép, tai chinh va tw van do chinh pha tai tro. Tuy
nhién, chinh phu dang tap trung vao IoT va trong khi
né la moét trong nhirng tru cét co ban clia nganh cong
nghiép cong nghé & Pai Loan, Kevin tin rAng cac
nganh cbng nghiép nhuw cong nghé sinh hoc, céng
nghé néng nghiép va phan cirng, ma nén kinh té nay
dang hoat dong tbt, sé khong bi lang quén.

KY NANG TAI CHINH HAU NHU KHONG CcO

M6t van dé da dwoc noi nhiéu lan trudc day:
start-up dw thira kha nang phat trién s&n phdm cua
minh, nhwng ho thiéu cac ky ndng quéan ly kinh
doanh. D6 chinh 1a toan bo cac diém mau chdt cla
céac trung tdm wom tao va cac chwong trinh tang tbc
- phat trién khoéng chi sdn phdm ma con ca k§ nang
quan ly kinh doanh ctia nhirtng ngwdi dang sau cong
ty kh&i nghiép, d& ddm bao tiém nang bén virtng hon
sau khi kh&i nghiép.

Va mac du cé nhiéu khia canh trong quan ly kinh
doanh ma céc chwong trinh wom tao/tdng téc huwéng
dén, Kevin dé cap cu thé dén tai chinh, vi 6ng nght
rang cac ky nang tai chinh |1a thr ma céc start-up con
thiéu, khdng chi & Dai Loan ma trén toan ciu.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 7.2018

"Céc start-up biét phai lam gi v&i san pham cia
ho va xay dwng y twéng cta ho nhw thé nao. Nhung
vé mat tai chinh, ho gibng nhw mét da tré ... ho can
cé mot md hinh tai chinh virng chéac, biét cach dw
b&o tai chinh va quan trong nhét 1a biét 1am thé nao
dé dbi pho véi cac nha dau tw va giao tiép véi ho
bang ngdn ng ctia ho".

Pay la ly do khién Taiwan Accelerator cung cap
céac ¢b van tai chinh cho cac start-up trong chuong
trinh cta ho - thwdng 1a giam dbc tai chinh va chuyén
vién quan hé du tw cla cac cong ty dai ching - dé
giang day va hwéng dan ho vé cac van dé tai chinh.
Kevin tin rdng viéc cung cap cho c4c start-up nhirng
cb vén tai chinh gidp ho cé kha ndng sén sang lam
viéc v&i cac nha dau tw, va loi thé 1au dai hon trong
viéc dua ra cac quyét dinh tai chinh lanh manh cho
cOng viéc kinh doanh cua ho trong twong lai.

CHUYEN SANG TU DUY TOAN CAU

Nhwng thach thirc dac biét dbi véi Dai Loan ma
Kevin nhan thay la tinh toan cau. Twong tw nhw
Singapore, Dai Loan la mét hon dao nhd véi dan sb
rat han ché. Tuy nhién, khoéng giébng nhw cac start-up
& Singapore chi xem Déng Nam A hay toan bd khu
vire chau A 13 thi trwdng ban dau véi phan con lai
cta thé gi¢i & ché do ch, phan Ién céac start-up &
Dai Loan khdng co suy nght nay.

Day c¢6 |18 la mot trong nhirng diéu mau thuan
nhét vé& hé sinh thai kh&i nghiép & Dai Loan. Trong
tht ca cac nwdc & Chau A, Dai Loan c6 kha nang
nhap thi trwéng Trung Quéc Idn nhét - diéu ma cac
cong ty nwéc ngoai da cb gang trong nhiéu nam - va
da tré thanh chl nha cda nhiéu céng ty nwéc ngoai
mudn lam diéu d6. Nhung theo Kevin, dé co tw duy
toan cau van la mot van dé.

"Pay la ly do tai sao chung t6i lam nhirng ngay
Demo Day bén ngoai Bai Loan. Ching t6i wom tao
céc start-up cé tdm nhin québc t& hon va tao cho ho
kha nang hwdng ra toan ciu va sau doé ching t6i dwa
ho ra dién dan toan cau".
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Ngay ca chinh phu ciing dang tich cwc khuyén
khich cac start-up & Dai Loan hwéng ra toan cu, bat
dau véi Bong Nam A véi mot sang kién ma ho goi la
"Hwdng Nam". Va trong khi tw duy la thi kho thay
ddi, Kevin vui mirng néi rdng né da bat dau thay dbi.

KHONG CHI LA CU’A NGO VAO TRUNG QUOC

Céc cong ty nwdc ngoai mudn tham nhap thi
trwong Trung Quéc c6 thé téi Dai Loan dé tién hanh
nghién ctru va phat trién, cling nhw nhan tw van tiy
cac doanh nhan giau kinh nghiém vé cach kinh doanh
& Trung Quéc. Tuy nhién, Dai Loan cé nhiéu thir hon
dé cung cép cho cac cong ty - cac start-up va cac
doanh nghiép I&n - chir khdng phaila budc dém tét
vao thi trwdng Trung Québc khé ndm bét.

Do thé manh clia cac nganh céng nghiép truyén
thdng nhw nganh phan cirng va ché tao, vung lanh
thd nay co loi thé cho cac cong ty nwdc ngoai dén
Dai Loan néu ho can ché tao thiét ké ban dau (ODM),
ché tao va hé tro phan cirng.

XAY DUNG NEN TANG

Kevin da rat thanh thao vé viéc tan dung thé
manh cla dat nwéc. Ong nhan manh rang mac du rat
tbt khi cac cong ty dai chung va chinh phd quan tam
dén viéc hd tro khéi nghiép, va mac du nghi rang Al,

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 7.2018

blockchain, robotics va an ninh mang la nhirng diéu
I&n lao tiép theo c6 &nh hwdng Ién dén hé sinh thai
nay, éng rét tin rAng c6 rat nhiéu co hdi ma éng goi la
strc manh cbt 16i ctia Dai Loan - cu thé 1a cong nghé
sinh hoc, céng nghé néng nghiép va phan cirng.

"Day 14 ly do tai sao danh muc d4u tw cla chang
téi da dang hon. Mac du chung téi cé nhirng start-up
thwong mai dién to& va kinh té chia sé, trong nhém
d4u tién va thr hai clia ching téi, ching ti da co it
nh4t mot start-up ndng nghiép, moét start-up cong
nghé sinh hoc va mét start-up phan ctrng".

B&i vi 3 diém manh cbt 16i ciia dat nwdc, Kevin tin
rang cac nha dau tw dén Pai Loan sé tim thay sw két
hop cla cac san pham va dich vu khéng thé tim thay
& bat clr noi nao khac & Bong Nam A. Biéu quan
trong can lwu y 1a 3 thé manh cbt 16i ctia vung lanh
thd nay déu thudc vé "Deep Tech" (cong nghé
chuyén sau), duwoc cac nha dau tw ngay cang quan
tam. Va néu cac cong ty khéi nghiép cta lanh thd nay
c6 thé tan dung dwoc nhirng co hdi nay thi ho sé di
ding hwéng dé tré thanh trung tam ddi méi sang tao
tiép theo & Chau A.

N.M.Q. (Taiwan can be the next innovation hub in
Asia, with deep tech as its main driving force)
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KIEN THUC KHO'1 NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CAC PIEU KHOAN VE GIA TRI KINH TE
TRONG BAN PIEU KHOAN PAU TU (P3)

PIEU KHOAN DUY TRI WU PAI

Diéu khoan duy tri wu dai (pay-to-play) 1a mét
diéu khoan kinh té quan trong khac thuwéng dwoc ap
dung cho nhirng vong goi vén sau nay va co thé rat
hiru ich v&i nhirng cong ty dang & trong giai doan
khé khan va cAn mét vong tai tro vdn méi. Noi dung
cta diéu khodn duy tri wu dai thworng cé ndi dung
nhw sau:

Diéu khoan duy tri wu dai: Trong truéng hop dién
ra moét vong cap vén du diéu kién (nhw duoc dinh
nghia dwdi day), ¢ phiéu wu dai chudi A dwoc nam
gilr b&i bat ky nha dau tw ndo dwoc trao quyén tham
dw nhung khéng tham dy day dd vao vong cap vén

Khéi nghiép déi maéi sang tao, s6 7.2018

do6 bang cach mua tbi thiéu sbé lvong cd phiéu maoi
theo ty |& s& hiru cia ho theo “Quyén tir chbi dau
tién” sé dwoc chuyén ddi thanh cb phan thuong.

M6t vong cép vén da diéu kién (Qualified
Financing) la vong cap vén tiép theo vong tai tro
chubi A trong d6 Ban giam dbc cong ty quyét dinh
rang mot phan vén cla né phai dwoc cac cb déng
hién tai mua theo ty I& thich hop. Mot quyét dinh nhw
vay sé phai dwoc thwe hién bat ké gia cao hon hay
thap hon gia ctia bat cv cb6 phan wu dai da phat
hanh.

Vao thoi diém bwéc sang thién nién ky maoi, diéu
khodn duy tri wu dai hiém khi xuét hién trong cac ban
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diéu khoan dau tw. Nhwng sau khi bong béng Internet
sup db vao nam 2001, diéu khodn nay da tré nén phd
bién. Mot didu kha tha vi 1a didu khoan nay rat dé dat
duoc sy déng thuan tir phan I&n cac coéng ty va cac
nha dau tw néu ho cung tiép can né tir phuong dién
loi ich.

Trong diéu khoan duy tri wu dai, nha diu tw phai
duy tri sy tham gia theo ty 1& s& hiru trong cac vong
cép von tiép theo (pay - tra tién) dé cb phan wu dai
ctia ho khoéng bi chuyén thanh ¢ phan thwong
(playing - tiép tuc dwoc duy tri wu dai).

Chung téi tin rang diéu khoan duy tri wu dai nhin
chung ¢6 loi cho ca cong ty va cac nha dau tw. Diéu
khodn nay khién cho cac nha dau tw khéng chi bd
von vao céng ty 1an dau tién ma con cam két tai tro
cho céng ty trong subt vong doi clia cdng ty. Néu ho
khong thwe hién diéu d6, cé phan cla ho sé bi
chuyén ddi tlr cd phan wu dai thanh cb phan thuong,
ddng thdi ho sé& mét di cac quyén lgi gan lién véi cb
phan wu dai do.

Khi cac cong ty lam an tét, diéu khoan duy tri wu
dai thworng bi loai bd do cac nha dau tw méi mudn cod
dwoc phan 16n ¢b phan trong vong goi vén méi. Bay
la mot dau hiéu tbt dbi véi cac cong ty, béi né thwdng
c6 ¥ nghia la mot vong goi vdn thuan loi sé dién ra,
cac nha dau tu hién tai ctia céng ty co thé giup cong
ty dam phan duwoc nhirtng diéu khodn co loi nhd wu
thé dén tor dong vén mai.

QUYEN SO H’U KHONG HAN CHE

Ma&c du quyén s& hiru khong han ché (vesting) 1a
mot khai niém don gian, nd lai co thé mang nhirng
ham y rét rong va doi khi co nhirtng anh hwéng khéng
mong muén. Théng thwdng, cd phiéu va quyén chon
sé& duoc trao quyén s hivu khéng han ché trong 4
nam. Diéu do c6 nghia la ban phai gén bé véi cong ty
trong vong 4 nam dé s& hivu tat ca cd phiéu va quyén
chon. Néu ban r&i bd cong ty trudc khi két thic 4
nam ké trén, cong thirc clia diéu khodn sé hiru
khéng han ché sé duwoc ap dung va ban sé chi nhan

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 7.2018

duoc 1% nhét dinh trong toan bo sb ¢b phiéu dwoc
nhan. Két qua 13, rat nhiéu doanh nhan xem diéu
khoan nay nhuw mot cach dé cac nha dau tw kiém
soat ho, mirc dd tham gia cta ho va ca quyén s& hiru
cua ho trong cong ty.

Diéu khoan s& hivu khéng han ché tiéu chuén déi
v&i cac cong ty dang & giai doan phat trién ban dau
la mot phan cb phiéu dwoc trao quyén s& hiru khéng
han ché trong nam dau tién va phan con lai phan bb
dan theo tirng thang trong vong téng cong 4 nam.
Diéu nay co6 nghta la néu ban roi khéi cong ty trwdc
khi két thic nam dau tién, ban sé khéng cé quyén s&
hiru khéng han ché véi bat ky cb phiéu nao. Sau 1
ndm, ban cé dwoc quyén s& hiru khéng han ché dbi
v&i 25% cb phiéu duwoc hwdng. Sau d6 ban sé duoc
quyén s& hivu khong han ché déi véi tirng phan cé
phiéu dwoc huéng theo chu ky hang thang (hang quy
hodc hang ndm) trong subt thoi gian con lai.

QUY DANH CHO NHAN VIEN

C6 mét diéu khoan quan trong song lai thuéng
khéng dwoc chu y téi cho dén cubi qua trinh dam
phan dé la quy danh cho nhan vién (employee pool:
con goi la quy quyén chon - option pool). Qu§ danh
cho nhan vién la mét phan gia tri ctia céng ty dwoc
gilr lai @& danh cho viéc phat hanh cb phiéu cho nhan
vién trong twong lai.

Quy danh cho nhan vién dwoc dé cap trong mot
phan riéng biét dé lam rd cAu trac vdn va dac biét 1a
xac dinh s6 phan tram gia tri clia cong ty sé dwoc
danh cho quy nay.

Hiéu ré tac dong cla quy mé quy danh cho nhan
vién ti gia tri clia cong ty tai thdi diém clp vén la rat
quan trong. Cling nhw v&i gia tri trwéc va sau khi gop
vbn, cac nha dau tw thwéng 1am loi thém cho minh
bang céach tang gia tri ca quy quyén chon trén co s&
gia tri truéc khi gop vén.

Hay cung xem mot vi du. Gia sir mot khoan dau
tw tri gia 2 triéu USD sé duwgc thwe hién tai mirc gia
10 triéu USD sau khi gép vén. Trong trwdng hop nay,

14



————ee e~y

nha dau tw mai sé s& hiru 20% cong ty bang cach
tra 2 triéu USD va gia tri thuc té ctia cong ty sau khi
gop vén la 10 triéu USD. Trwéc khi nha dau tw cap
vbn, cdng ty cd mét quy quyén chon chwa dwoc phan
bd tri gia 10% gia tri cong ty. Tuy nhién, trong ban
diéu khodn dau tw, cac nha dau tw dwa thém mot
diéu khoan rang quy quyén chon chwa dwoc phan bd
sau khi cong ty dwoc cap von phai cé gia tri 20%.
Diéu nay dan dén sy phan chia 20% quyén s& hiru
cho cac nha dau tw méi, 60% cho cac cb déng cii va
20% danh cho quy nhan vién chwa dwoc phan bb.

Ngwoc lai, néu quy danh cho nhan vién dwoc gity
nguyén nhu cii, sy phan bd quyén s& hiu van sé 1a
20% danh cho cac nha dau tw méi, nhwng cac cb
doéng hién tai sé c6 70% quyén sé& hivu va quy quyén
chon chwa dwoc phan b sé 13 10%.

Mac du trong ca hai trwdng hgp nai trén, cac nha
dau tw cubi cung van ndm gil quyén s& hiru nhw
nhau la 20%, cac nha dau tw ci s& dwoc s hiru it
hon 10% trong trwdng hop quy quyén chon co ty lé
20%. Va khi d6, du quyén s& hiru thém vao cho quy
quyén chon cudi cling sé nam trong tay cac nhan
vién cla cong ty trong twong lai, né lai 1a phan bj
twdc khoi cac ¢ dong cii chir khéng phai duoc lay
déu tir phia cac cd dong cii va cac nha dau tw méi.

Khai nghiép déi méi sang tao, s6 7.2018

N6 khién cho gia clia mdi c6 phan tinh cho cac nha
dau tw mai ré hon va vi thé lam gidm gia tri trwde khi
gop vén cla cong ty.

PIEU KHOAN CHONG PHA LOANG

Diéu khoan kinh té quan trong cudi cung |a diéu
khoan chdng pha loang (antidilution). Diéu khoan nay
thwong co ndi dung nhw sau:

Diéu khoan chdng pha loang: Gia chuyén dbi cta
cb phiéu wu dai chubi A sé& duoc diéu chinh [néi 1dng/
trén dién rong/trén dién hep trén co sé trung binh
trong sb] dé gidm hién twong bi pha lodng trong
trwong hop cdng ty phat hanh thém chirng khoan cb
phan - khéng phai la cb phiéu (i) danh cho nhan vién
theo diéu khoan vé quy quyén chon ctia cong ty; (ii)
cb phiéu phat hanh thay tién mat khi sap nhap, hop
nhéat, mua lai hodc cac hinh thire lién két kinh doanh
twong tw dwoc Ban Giam dbc théng qua; (iii) cb
phiéu phat hanh theo mét thda thuan vay mua sam
ho&c mua thiét bi, thda thuan thué bat dong san hoac
huy déng vén vay tir ngan hang hodc td chirc tai
chinh twong ty dwoc théng qua béi Ban Giam dbc;
va (iv) cb phiéu dwoc phat hanh ma chi sé hivu cla
da sb cd phiéu wu dai chudi A tw nguyén khong ap
dung quyén bao vé chéng pha loang - v&i gia mua
thdp hon murc gia chuyén ddi ap dung. Trong trwdng
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hop cé phiéu dwoc phat hanh theo cac diéu kién
khac nhau hoéc trong nhiéu dot véi cac diéu kién
giébng nhau, viéc diéu chinh chéng pha loéng sé
dwoc thye hién trén co s coi tat ca cd phan déu
dwoc phat hanh trong dot hoan tat gop vén dau tién.
Gia chuyén ddi ciing sé& dworc diéu chinh theo ty 1&
ddi v&i cac 1an chia tach cd phiéu, tra cb tirc, hop
nhét, tai co cAu von va cac hoat dong twong tu.

Chung t6i déng y rang diéu khoan trén dai dong.
N6 ciing thwdng |a diém hay gay khé dé véi cac
doanh nhan. B&i mac du diéu khoan chéng pha
lodng dwoc dung dé bao vé cac nha du tu trong
trwdng hop cong ty phat hanh cé phiéu véi gia thap
hon céc 1an goi vén trwdc, né ciing la c& dé cac luat
suw dwa ra cac phan mém tinh toan phirc tap. Cé hai
loai diéu khodn chéng pha loang: chéng pha lodng
trung binh trong sb (weighted average antidilution) va
chéng pha loang nai 1dng (ratchetbased antidilution).

Déi khi diéu khoan chéng pha lodng sé& khéng co
mat trong ban diéu khoan dau tw chudi A. Cac nha
dau tw rat thich cac tién I1& (ho thwdng néi “Téi muébn
nhirng gi nha dau tw truéc da nhan duoc va thém
mot chat niva”). Trong rat nhiéu truéng hop, diéu
khoan chéng pha lodng lam tén hai chinh cac nha
dau tw chudi A nhiéu hon cac nha dau tw & cac vong
sau néu ban gia dinh rang gia cd phiéu chudi A
thwong & mure rat thap. Vi du, néu gia cb phiéu chudi
Ala 1 USD, cd phiéu chudi B 1a 5 USD va c phiéu
chudi C 1a 3 USD, thi cac nha dau tw chubi B sé
dwoc hwédng loi tir diéu khoan chdng pha loang va
nha dau tw chubi A phai tra gia cho diéu d6. Tuy
nhién, kinh nghiém cta ching t6i cho thay diéu
khodn chéng pha loang van thudng xuyén duoc dé
xuét b4t chap diéu nay, b&i cac nha dau tw chudi B
h&u nhu chac chan sé doi hdi phai c6 ching va vi
vay, cac nha dau tw chudi A cling chd déng yéu cau
diéu twong tw.

Ngoai tac dong I&n lgi ich kinh té, cac diéu khoan
chéng pha loang con cé thé tac dong téi quyén kiém
soat cong ty. DAu tién, sw ton tai ctia diéu khoan
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chdng pha loang sé khuyén khich céng ty phat hanh
cb phan méi véi mirc gia cao hon do tac dong cta
diéu khoan nay lén cac cb déng thwéerng. Trong mot
vai trworng hop, mot cong ty cé thé bé qua mot khoan
dau tw ma&i véi gia tri dinh gia thAp hon, mac du vé
mat ky thuat, diéu nay chi xay ra khi cong ty dé cé
cac phwong an goi vén thay thé khac.

M6t hién twong ciing kha phd bién 1a gan cac tinh
toan lién quan dén diéu khoan chéng pha lodng véi
cac tiéu chuan do chinh cac nha dau tw dét ra cho
cong ty, dan dén sy diéu chinh gia chuyén déi trong
trwdng hop cong ty khong dat dwoc tiéu chuan nao
do6 vé doanh thu, phat trién san pham, hodc cac chi
s6 kinh doanh khac. Trong trwéng hop nay, diéu
chinh chdng pha lodng sé tw dong dién ra néu cong
ty khéng dat dwoc cac muc tiéu ctia minh, trtr khi cac
nha dau tw tw nguyén tr bé quyén dwoc bao vé cla
minh tai thoi diém d6. Diéu nay tao ra dong lwc manh
mé dé cac cong ty dat dwoc nhivng muc tiéu do cac
nha dau tw dat ra. Riéng ching tdi thwong tranh ap
dung phwong phap nay, b&i né dat ra cac tiéu chuan
vé san pham va doanh thu mét cach mu quang tai
thoi diém gop vén khdng phai ltic ndo ciing tét cho
sw phat trién lau dai cGa doanh nghiép, dac biét la
néu nhirng muc tiéu do vo tinh tao ra sy khac biét
trong muc dich hanh déng gilra cac nha quan ly va
dau tw sau nay khi cdng ty thuwe sw budc vao kinh
doanh.

N.L.H. (Venture Deals, 2011)
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