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PHAT TRIEN HE SINH THAI KHGI NGHIEP SANG TAO:
TRU COT CUA MO HiNH TANG TRUGNG Mdl

rong béi canh kinh té toan cau tai

ciu trac, nhiéu qudc gia nhu

Singapore, Han Quéc hay Trung
Qudc xem khoi nghiép sang tao 1a try
ct tang trudng. V&i Viét Nam, phat
trién hé sinh thai khai nghiép la lya chon
chién luoc trong chuyén ddi mé hinh
tang truong.

Hon mdt thap ky qua, hé sinh thai
khoi nghi€p sang tao Viét Nam da tirng
budc hinh thanh véi sy tham gia ngay
cang day du ciia cac thanh t6: Co quan
hoach dinh chinh sach, vién nghién ctru
truong dai hoc, doanh nghiép, quy dau
tu, to chirc hd trg khai nghié€p va cong
dong sang tao.

Theo d6, sé luong doanh nghiép khoi
nghiép sang tao tang nhanh, xuat hién cac ky
lan cong nghé; nhiéu dia phuong hinh thanh
trung tAm, khong gian d6i méi sang tao, vuon
wom va chuong trinh tang tbc khoi nghiép.

Tuy nhién, quy m6 va chét luong h¢ sinh
thai van con nhitg diém nghén. Nguon vbn dau
tw mao hiém chua twong xu’ng v6i tiém nang thi
truong; lién két giita vién - truong - doanh
nghiép con han ché; co ché thir nghiém chinh
sach (sandbox), chia s¢ dir li¢u va thuong mai
hoa két qua nghién ctru chua dong bd. Vin hoa
chdp nhan rui ro va khoan dung véi thét bai
chua thue sy trd thanh nén tang xa hoi rong rai.
Nhitng han ché nay cho thay, phat trién hé sinh
thai khoi nghi€p khong chi la tang sO luong
doanh nghiép, ma 1a xdy dung mot cau trac hd
trg toan dién, noi y tudng co thé duoc wom
mam, thir nghiém, tiép can von, mo rong thi
truong va phat trién bén vimng.

Kinh nghiém qudc té cho thiy, mot hé sinh
thai khoi nghiép phat trién can duoc dan dit boi
thé ché minh bach, 6n dinh va khuyén khich d6i
méi. Ddi véi Viét Nam, viéc xay dung Chién
luoc qudc gia vé Khoi nghiép sang tao giai

Coéng nghé robot tu ddng tich hgp Al trong san xuat
minh ching cho su két néi gitta nghién ctiu, doanh nghiép
va thi trudng trong hé sinh thai khai nghiép séng tao

doan méi 13 budc di quan trong nham xac lap
tam nhin dai han, muc tiéu cu thé va co ché phéi
hop lién nganh.

Theo dinh huéng dén nam 2030, Viét Nam
dat muc tiéu c6 5 triéu cht thé kinh doanh, trong
d6 1 triéu “doanh nghiép mot nguoi”, 10.000
doanh nghiép khoi nghiép sang tao; hinh thanh
t6i thiéu 300 dlem trung tAm, cum d6i moi sang
tao trén toan qudc; GII thudc nhom 40 qudc gia
hang dau; c6 it nhat 5 doanh nghiép dugc dinh
gia trén 1 ty USD; quy mo thi truong von dau tu
mao hiém dat 3 ty USD.

Cac myc ti€u nay khong chi thé hién vé > quy
mo, ma con yéu cau cai cach manh mé vé thé
ché: don gian hoa thu tuc gia nhap thi truong;
hoan thién khung phap ly cho diu tw mao hiém;
thuc ddy bao ho s¢ hitu tri tug; phat trién thi
truong von cho doanh nghiép d6i méi sang tao;
xdy dung co ché thir nghiém chinh sach cho
cong nghé maoi.

Thé ché phai dong vai tro “bé d5”, tao khong
gian an toan cho thtr nghiém, giam thiéu chi phi
tuan thi va khuyén khich tinh than sang tao.

Mot hé sinh thai khai nghiép phat trién can
6 su két ndi chat chd gitra cac thanh t6: Nha
nuée kién tao chinh sach; doanh nghiép 16n
dong vai tro “khach hang dau tién” va doi tac
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cong ngh¢; vién nghién cuu, truong dai hoc
cung cap tri thire va nguén nhan luc; quy dau tu
cung cip von; to chire trung gian hd tro tu van,
uom tao, ting toc.

bic biét, trong ky nguyén s6, ha tang dir
lidu, nén tang s va cong nghé mai 1a yéu td
quyét dinh kha ning md rong quy mé nhanh
chong cua doanh nghiép khoi nghiép. Viéce thic
déy chia sé dir liéu, phat trién nén tang dung
chung va tng dung cong nghé s vao quan tri s&
giup giam chi phi khoi su, mé rong co hoi cho
cac mo hinh kinh doanh sang tao.

M0 hinh “doanh nghi¢p mot nguoi” duoc
xem la mot ciu phén moéi cua hé sinh thai, khi
cong nghé sb cho phép ca nhan van hanh cac
chire ndng quan tri, tai chinh, marketing trén
nén tang truc tuyén. Néu dugc cong nhén va hd
tro phu hop, day s€ 1a ngudn lyc quan trong dé
mé rong nén kinh té chinh thire, khai thac sirc
sang tao cua hang tri¢u ca nhan.

H¢ sinh thai khoi nghiép khong chi dugc
xdy dung bang chinh sach va vén dau tu, ma
con bang vian hoa xa hoi. Khi déi méi sang tao
tro thanh gia tri dugc ton vinh, that bai duogc
nhin nhan nhu mot phén cua qua trinh hoc hoi,
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cho cac nganh cong ngh¢ c6 gia tri gia tang cao.
Cac sang kién & cap dia phuong giip b sung
thém nhiéu 16p hd tro cho doanh nghiép cong
nghé va startup. Theo StartupBlink, nhirng nd
luc nay cho thdy Viét Nam dang hudng to1 muc
tiéu tham gia sau hon vao chudi gia tri toan cau
va xdy dung nén tang doanh nghiép dira trén doi
moi sang tao.

Tuy nhién, bao cdo cling cho rang moi
truong kinh doanh trong nude van con mot sb
vuong mic can tiép tuc cai thién, di chua néu
chi tiét cu thé. Mot trong nhiing thach thic 16n
1a Viét Nam van chua trd thanh “diém dén mac
dinh” dé cac tap doan cong nghé 16n dat tru so
khu vue.

Trong bang xép hang hé sinh thai khoi
nghiép toan cau nam 2025 cua StartupBlink,
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tinh than din than va sang tao duoc khuyén
khich trong gido duc va quan tri, hé sinh thai
m&i c6 nén tang bén virng.

Pinh hudng “khdi nghi€p sang tao toan
dan” dit ra yéu cAu mo rong pham vi tham gia
clia moi tang 16p xa hoi. Khong chi doanh nhan
cong nghé ma candng dan, cong nhén, tri thic,
sinh vién, nguoi lao dong tu do déu co thé tham
gia chudi gid tri sdng tao néu duoc tlep cancong
nghé, thong tin va thi truong.

Phat trién hé sinh thai khoi nghiép sang tao
vi thé khong phai 12 nhiém vu cta riéng mot
nganh hay mét dia phuong, ma 12 qué trinh phéi
hop dong b gitra trung uong va dia phuong,
gitra khu vuc cong va tu nhan, gitra chinh sach
va thyc tién thi truong.

Trong giai doan phat trién moi, khi yéu cau
tang truong nhanh va bén viing ngay cang cip
thiét, xay dung h¢ sinh thai khoi nghi¢p sang tao
toan dién, két ndi va bao trium chinh 1a chia khéa
dé Viét Nam chuyén dich thanh cong sang mo
hinh tang truong dya trén tri thire, cong nghé va
sang tao nén tang ving chic cho nang lyc canh
tranh qudc gia trong ky nguyén s m
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Viét Nam dung tht 55. Thanh phd Ho Chi Minh
hién 1a hé sinh thai khoi nghiép 16n nhét ca
nude, déng vai tro trung tim vé ngudn vén,
nhan lyc va thi trudng, ddng thoi xép thir 110
trong bang xép hang cac thanh phé khai nghiép
trén thé gioi.

Viéc dung tht 8 tai chau A vé moi truong
cho d6i méi sang tao cho thay, Viét Nam dang
tung budc cai thién cac diéu kién nén tang dé
phat trién hé sinh thai khoi nghlep va cong
nghé. Tuy nhién, dé nang cao vi thé trong khu
vuc va thu hat nhiéu tap doan lon dat tru so,
Viét Nam van can tiép tuc hoan thién chinh
sach, nang cao chit lugng ha tang va ting
cudng stre hip din ciia moi trudng kinh doanh
trong thoi gian toim
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